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Introduccién

El Modelo de Integrado de Planeacién y Gestién en lo referente al Talento Humano
encuentra a este como un factor importante en el cumplimiento de los fines estatales
y la adecuada y eficaz prestacion del servicio publico, para ello, contar con personal
calificado, idéneo, comprometido e innovador resulta trascendental en el presente
Plan Estratégico de Talento Humano - PETH.

El presente Plan Estratégico de Talento Humano — PETH vigencia 2025, aborda
como eje principal la aplicacién del conocimiento en el marco de las actuaciones
propias del servidor publico frente al ciudadano, aspecto que se pretende lograr a
través de la educacién (capacitaciones e inducciones), en donde no exista
restriccion por el tipo de vinculacion laboral; lo anterior, se enmarca en fortalecer las
diversas capacidades, habilidades y competencias del talento humano.

Es asi que, el Plan Estratégico de Talento Humano - PETH vigencia 2025, esta
orientado para consolidar de manera satisfactoria los objetivos institucionales
previstos en el Plan de Gobierno Narifio Regidn Pais para el Mundo, por ende, se
resalta la importancia de la incorporacion de los colaboradores idoneos que de
acuerdo a la necesidad del servicio permitan satisfacer las exigencias del servicio
publico. De lo anterior se deriva que el Estado, representado en la Gobernacién de
Narifio debe garantizar las condiciones laborales estables y un entorno propicio para
el autocuidado del personal y sus familias, coadyuvando en el proceso de
prevencion de riesgos laborales.
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1. Objetivo

Desarrollar y ejecutar politicas, planes y programas que permitan mejorar la
participacion de los servidores publicos de la Gobernacion de Narifio, fortaleciendo
la capacidad institucional mediante la gestion integral del talento humano,
promoviendo un entorno laboral inclusivo, seguro y motivador, que fomente el
desarrollo de competencias, la transformacion digital y la ética publica, en alineacion
con los ejes estratégicos de paz, memoria, derechos humanos, y sostenibilidad
ambiental.

2. Alcance

El presente plan esta dirigido a los servidores publicos? de la Gobernacién de Narifio
y funcionarios Administrativos de Instituciones Educativas adscritas a la entidad
territorial, la vigencia del presente plan inicia a partir de su publicacion en la pagina
web institucional hasta el 31 de diciembre de 2025.

3. Marcos
3.1 Marco Conceptual

Bienestar Laboral: Conjunto de politicas y practicas que promueven un ambiente
de trabajo saludable y equilibrado, aumenta la satisfaccion, motivaciéon vy
productividad de los empleados.

Capacitacion y Desarrollo: Actividades y programas diseflados para mejorar las
competencias y habilidades de los empleados, mantiene al personal actualizado y
preparado para enfrentar los desafios actuales y futuros.

Competencias: Conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que permiten a
una persona desempefiar eficazmente su trabajo, Son esenciales para el desarrollo
profesional y el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Evaluacién del Desempefio: Proceso de medicion y analisis del rendimiento de los
empleados en funcién de sus responsabilidades y objetivos, identifica areas de
mejora y reconoce el desempefio sobresaliente, contribuyendo al desarrollo
profesional.

Gestion del Talento Humano: Proceso estratégico que incluye la planificacion,

! Todos los funcionarios de carrera administrativa, libore nombramiento y remocion,
provisionales y sus familias de acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998. Las familias de los
servidores de la Entidad, entendidas por estas el cényuge o compafiero (a) permanente, los
padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o con discapacidad, que dependan
econOmicamente del servidor (Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015,
modificado por el Decreto 051 de 2018).
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adquisicion, desarrollo, retencién y gestion del desempefio de los empleados.
Asegura que la organizacion cuente con el personal adecuado, motivado y
capacitado para cumplir con su misién y vision.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades publicas, asegura la coherencia y alineacion de las estrategias de talento
humano con los objetivos institucionales.

Planificacion Estratégica: Proceso de definir la direccion y las estrategias de una
organizacién para alcanzar sus objetivos a largo plazo, proporciona una hoja de ruta
clara para la gestion del talento humano y asegura la alineacion con la mision y
vision institucional.

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): Conjunto de
normas y procedimientos destinados a prevenir accidentes y enfermedades
laborales, garantiza un entorno de trabajo seguro, reduciendo el ausentismo y
mejorando el desempefio.

Talento Humano: Conjunto de habilidades, conocimientos, competencias y
experiencias que poseen los empleados de una organizacion, es el recurso mas
valioso de la entidad, fundamental para alcanzar los objetivos institucionales.

3.2 Marco Normativo

NORMA DESCRIPCION
Ley 443 de 1998 Por la cual se expiden normas sobre carrera
administrativa y se dictan otras disposiciones.
Ley 489 de 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y

funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden las disposiciones, principios y reglas generales
para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.

Ley 100 de 1993 Por medio de crea el sistema de seguridad social integral,
para la proteccién y servicios sociales a los habitantes del
territorio nacional.

Ley 909 de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1010 de 2006 Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir,
corregir 'y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Ley 2294 de 2023 Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”
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Ley 1064 de 2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacién para el trabajo y el desarrollo humano,
establecida como educacion no formal en la ley general
de educacion.

Decreto 1567 de 1998

Por medio del cual se estableces el Sistema de estimulos
para los empleados del estado

Decreto 1572 de 1998

por el cual se reglamenta la Ley 443 de 1998 y el Decreto
- Ley 1567 de 1998.

Decreto 2504 de 1998

Por el cual se modifican los articulos 2, 4 y 12
(transitorio), 130, 131, 135, 149, 151, 154, 155 y 156 del
Decreto 1572 de 1998

Decreto 1072 de 2015 | Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo _
Decreto 1083 de 2015 | Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Decreto 1753 de 2015

Integracion de sistemas de gestion

Decreto 1499 de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Decreto 1661 de 1991

Modifica el régimen de prima técnica, se establece un
sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores
empleados oficiales

Decreto 1299 de 1994

Por el cual se dictan las normas para la emision,
redencion y demas condiciones de los bonos
pensionales.

Decreto 2279 del 11
de agosto de 2003

Por medio del cual se reglamenta parcialmente el
paragrafo del articulo 54 de la Ley 100 de 1993,
adicionado por el articulo 21 de la Ley 797 de 2003.
Célculos actuariales.

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por
parte de las entidades del Estado.

Decreto
departamental 463 de

2023

Por medio del cual se reglamenta el plan de estimulos,
incentivos, bienestar Social y Capacitacion para la
vigencia 2023 y su ejecucion.

3.3 Marco Referencial/Antecedentes

Como marco referencial para la proyeccion del presente plan se tom6 en cuenta los

siguientes documentos:

Documento Afo.
Plan estratégico de talento humano 2020
Plan estratégico de talento humano 2021
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Plan estratégico de talento humano 2022

Plan estratégico de talento humano 2023

Plan estratégico de talento humano 2024

Guias de implementacién de las 2024

politicas MIPG

4. Componentes

Para el desarrollo del Plan Estratégico de Talento Humano vigencia 2025 de la
Gobernacion de Narifio es imprescindible tener presente los siguientes
componentes:

Plan Anual de estimulos e incentivos y bienestar social.

Plan Institucional de Capacitacion

Plan Anual de vacantes y Plan de previsién de recursos humanos

Plan anual de trabajo sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

PR

5. Caracterizacion de los empleos

Tener claridad de los empleos dispuestos en la Gobernacién de Narifio vigencia
2025 resulta de gran importancia para cumplir con el objetivo del presente Plan
Estratégico de Talento Humano- PETH, por lo cual, se enlistan a continuacion:

PLANTA GLOBAL
Ne. DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO GRADO
EMPLEOS
1 GOBERNADOR 001 03
1 JEFE DE OFICINA JURIDICA 115 04
3 JEFES DE OFICINA 006 02
11 SECRETARIO 020 02
18 SUBSECRETARIO 045 01
1 DIRECTOR ADMINISTRATIVO 055 02
1 DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 02
3 DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 01
1 SUBDIRECTOR DE CONTRATACION 045 01
6 ASESOR 105 03
1 SECRETARIA PRIVADA 219 05
3 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 07
3 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 06
83 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 04
27 MUSICOS DE BANDA 231 01
1 TESORERO 201 10
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1 PROFESIONAL UNIVERSITARIO ALMACEN 215 04
10 TECNICO OPERATIVO 314 06
9 INSPECTOR DE TRANSITO 312 06
12 SECRETARIA EJECUTIVA 425 07
21 SECRETARIA 440 05
23 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05
2 CONDUCTOR 480 06
18 CELADOR 477 03
3 MENSAJERO 407 02
13 AUXIILIAR DE SERVICIOS GENERALES 470 01
13 TRABAJADOR OFICIAL
289

Fuente: Elaboracién propia Gobernacion de Narifio. 2025

Resultados obtenidos a partir de la ejecucion del plan estratégico 2024, con
actividades a desarrollar en el 2025 que permite identificar las fortalezas y

6. Resultados de las mediciones 2014-2025

oportunidades para la mejora del talento humano de la Gobernacién de Narifio.

6.1. Diagnodstico de la gestion estratégica del talento humano a través de la

matriz GETH

Una vez realizado el autodiagndstico realizado en la Matriz de Gestion Estratégica
del Talento Humano (GETH) de logra identificar las fortalezas y oportunidades de
mejora e incremento en la gestién propia de la vigencia 2024, como se indica en la

siguiente tabla producto del autodiagnostico.
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modelo integrado 8 &
de planeacién uﬁ B W] :

® »
n‘ a
INICIO GRAFICAS ACCIONES

gestion DISENO DE

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto 81
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una vida 79
equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

Lafelicidad nos hace

pl’Od uctivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional 81

- Ruta para generar innovacion con pasion 89

Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el 90
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar dell 88

talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 87

Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen 80

RUTA DEL SERVICIO

Ruta para implementar una cultura basada en el servicio 91

Al servicio de los

. Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de bienestar
ciudadanos paraim groyiag 91

RUTA DE LA CALIDAD

Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien” 85

Laculturade hacer las

cosas bien Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 81

RUTA DEL

ANALISIS DE DATOS - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

(00) (00) O (@)
S w (o N

A continuacion, se encuentra el andlisis de resultados obtenidos en el FURAG con
respecto a la gestion estratégica de talento humano en la vigencia 2024:

6.1.1. indices de autodiagndstico de los componentes de planeacion, ingreso,
desarrollo y retiro, vigencia 2024.

100
01,3
. ‘\ : 85,8
i g t 0
60
40
20
0
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO
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Nota: Los colores en este grafico representan un ranking de los items de planeacién, ingreso, desarrollo y retiro,
mas no determinan un alto o bajo desempefio.
Fuente: Autodiagnéstico de la gestion del talento humano, Gobernaciéon de Narifio vigencia 2024.

Cabe resaltar que, en el proceso de autodiagndéstico de los componentes de
planeacion, ingreso, desarrollo y retiro, vigencia 2024, se analizd las siguientes
categorias.

Componente Categoria Puntaje
Conocimiento normativo
y del entorno

Gestion de la
Planeacién informacion

Planeacion estratégica
Manual de funciones
Arreglo institucional
Provision del empleo
Gestion de la
informacion
Meritocracia

Gestion del desempefio
Conocimiento
institucional

Inclusion

Conocimiento
institucional

Gestion de la
informacion

Gestién del desempefio
Capacitacion

Bienestar
Administracion del
Desarrollo talento humano 82,4
Clima organizacional y
cambio cultural

Salud y seguridad en el
trabajo

Valores

Contratistas
Negociacion colectiva
Gerencia publica
Gestion de la
informacién
Administracion del
talento humano

91,3

Ingreso

79, 6

Retiro
85,8
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Desvinculacion asistida
Gestion del
conocimiento

Fuente: Elaboracién propia Gobernacion de Narifio. 2025

6.1.2. Calificacién por categorias.
a) Planeacion:

Categorias del Componente 1

PLANEACION
120 o r 120
100 + - 100
-—-.__.___‘_‘___‘__ /
20 4 —-_/ L 80
60 - - 60
40 r 40
20 r 20
o " " ” - 0
Conocimiento normativo Gestion de la . .. Manual de funcionesy .
. ix Planeacién Estratégica . Arreglo institucional
y del entorno informacién competencias
‘ [INiveles 100 100 100 100 100
‘ = Calificacién a0 82 100 100 100

Fuente: Autodiagndstico de la gestién del talento humano, Gobernacion de Narifio vigencia 2024.

b) Ingreso:
Categorias del Componente 2
INGRESO
100 100 100
/"‘9'3'/’
80 //ﬁ/
T

60 \/5

40
20
0
Provision del empleo Gestion de la Meritocracia Gestion del Conocimiento Inclusion
informacion desempefio institucional

Fuente: Autodiagndstico de la gestién del talento humano, Gobernacion de Narifio vigencia 2024.
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c) Desarrollo:

Categorias del Componente 3:

DESARROLLO
100 00 h7 00
B6 I
80 L 79
64
60 66 650
40
20
0
Conocimiento Gestiénde la  Gestibndel  Capacitacion Bienestar  Administracitn Clima Seguridad y Valores Contratistas ~ Negociacion
il il i0 pefi deltalento  organizacional salud enel colectiva
humano y cambio trabajo
cultural

Fuente: Autodiagnostico de la gestion del talento humano, Gobernacion de Narifio vigencia 2024

d) Retiro:

Categorias del Componente 4:

RETIRO
100 ﬂ)
90
80 /
\/ﬁ

60
40
20

0

Gestion de la informacion Administracion del talento Desvinculacion asistida Gestion del conocimiento
humano

Fuente: Autodiagnéstico de la gestion del talento humano, Gobernacién de Narifio vigencia 2024

85

Gerencia
Pablica
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6.1.2. Calificacion por Rutas de Creacién de Valor:

100
20 82 83 84
60

40

20

Ruta de la Felicidad  Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad Ruta del Analisis de datos

Fuente: Autodiagnéstico de la gestién del talento humano, Gobernacién de Narifio vigencia 2024

6.1.3. Desagregacion de la Rutas de Creacién de Valor:

00

HHH

®
S)

@
S

N
=)

N
S}

Entomo fisico  Equilibrio laboral- Salario emocional  Innovacion Cultura de Bienestardel  Liderazgoen  Servidores que Culturabasada  Cufwraque Hacer siempre las Cultura dela  Entendera las
personal liderazgo talento valores saben quue enelsevicio  generalogroy — cosas bien calidad y la  personas através
bienestar integridad de los datos
Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la calidad Ruta del Analisis

de Datos

Fuente: Autodiagnéstico de la gestién del talento humano, Gobernacién de Narifio vigencia 2024

7. PLANES Y PROGRAMAS DE TALENTO HUMANO 2025
7.1. Plan anual de vacantes y Plan anual de prevision de recursos humanos

Objeto: Administrar la informacién sobre los empleos, vacantes disponibles de la
Gobernacion de Narifio con el propdsito de planificar estrategias efectivas para la
provisién del talento humano bajo los principios de mérito, eficiencia, eficacia y
competencias laborales como pilar estratégico para el desarrollo organizacional.
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La siguiente tabla presenta un desglose de la poblacion laboral en la Gobernacion
de Narifio, segun grupos etarios y distribucion por género, con el objetivo de
identificar tendencias demogréficas y planificar estrategias para la gestion del talento
humano.

Grupos Etarios No. Sexo
Hombres |Mujeres
> DE 70 ANOS 1 1 0
62 ANOS A 69 22 12 10
62 ANOS CUMPLIDOS 6 3 3
57 ANOS A 61 31 22 9

Fuente: Elaboracién propia Gobernacion de Narifio. 2025

La estructura de la planta global de personal de la Gobernacién de Narifio para el
afio 2025. Este andlisis identifica los diferentes niveles jerarquicos, tipos de cargos,
y su distribucién, permitiendo planificar la provision y optimizaciéon de recursos

humanos.

Planta Global
N°. Empleos Denominacion Del Empleo Cdédigo Grado
1 Gobernador 001 03
1 Jefe de Oficina Juridica 115 04
3 Jefes de Oficina 006 02
11 Secretario 020 02
18 Subsecretario 045 01
1 Director Administrativo 055 02
1 Director Administrativo 009 02
3 Director Administrativo 009 01
1 Subdirector de Contratacién 045 01
6 Asesor 105 03
1 Secretaria Privada 219 05
3 Profesional Especializado 222 07
3 Profesional Universitario 219 06
83 Profesional Universitario 219 04
26 Mdusicos de Banda 231 01
1 Tesorero 201 10
1 Profesional Universitario Almacén 215 04
10 Técnico Operativo 314 06
9 Inspector de Transito 312 06
12 Secretaria Ejecutiva 425 07
PROCESO ASOCIADO: DEPENDENCIA ASOCIADA:
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DE NARINO
Planta Global
N°. Empleos Denominacion Del Empleo Cddigo Grado
21 Secretaria 440 05
23 Auxiliar Administrativo 407 05
2 Conductor 480 06
18 Celador 477 03
3 Mensajero 407 02
13 Auxiliar de Servicios Generales 470 01
15 Trabajador Oficial
290

Fuente: Elaboracién propia Gobernacién de Narifio. 2025

La siguiente tabla se puede apreciar el nivel jerarquico, nimero de empleos,
modalidad de vinculacién (carrera administrativa, libre nombramiento y trabajador
oficial), asi como el porcentaje que representan en la estructura total de la planta de
personal para el afio 2025.

Nivel No. Carrera Libre Trabajado | Porcentaj
Jerarquic | Empleo | Administrativ | Nombramient r Oficial e (%)
0 S a 0
Directivo 39 0 39 0 13
Asesor 7 0 7 0 2
Profesional 118 100 18 0 41
Técnico 19 8 11 0 7
Asistencial 92 79 13 0 32
Trabajador 15 0 0 15 5
Oficial
Total 290 187 88 15 100

Fuente: Elaboracién propia Gobernacion de Narifio. 2025

Esta tabla detalla la distribucion de los empleados de la Gobernacion de Narifio por
niveles jerarquicos, especificando los tipos de vinculacién administrativa y las

vacantes existentes.
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DE NARINO
Planta
Carrera Administrativa
Nivel Vacante
baingrt Encargo | Propiedad | Provisional Definitiva Sin | Total
Jerarquico
Proveer
Profesional 3 53 10 8 74
Profesional de 0 20 6 0 26
Banda
Técnico 3 2 1 2 8
Asistencial 16 38 18 7 79
Asesor 0 0 0 0 0
Total 22 114 35 16 187

Fuente: Elaboracién propia Gobernacion de Narifio. 2025

A continuacién, se presenta la estructura de la planta de personal de libre
nombramiento y remocion de la Gobernacién de Narifio para el afio 2025. La tabla 5
detalla la distribucion por nivel jerarquico y estado de los cargos, incluyendo
encargos, nombramientos, vacantes, y el total por categoria. Este andlisis permite
identificar las vacantes disponibles y las necesidades de provisibn para una
adecuada gestion del recurso humano.

Planta
Libre Nombramiento Y Remocion
Nivel Jerarquico Encargo Nombrado Vacante Total
Directivo 0 37 2 39
Asesor 0 6 1 7
Profesional 0 17 1 18
Técnico 0 11 0 11
Asistencial 0 13 0 13
Total 0 84 4 88

Fuente: Elaboracién propia Gobernacion de Narifio. 2025
7.2. Plan institucional de capacitacién
Objetivo:

Fortalecer las capacidades cognitivas, comportamentales y experiencia de los
funcionarios publicos de la Gobernacion de Narifio para mejorar las competencias

PROCESO ASOCIADO: DEPENDENCIA ASOCIADA:
Gestion del Talento Humano Secretaria General




CODIGO: PL-GTH-01

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO | VERSION: 1-2025

HUMANO FECHA VERSION:
-2 e 17-ene-25
GOBERNACION - .

DE NARINO PAGINA: 16 de 26

laborales y obtener mayor eficacia y eficiencia en su desempefio y en el
cumplimiento de la mision institucional de la Gobernacién de Narifio.

Ejes del programa

Territorio, Vida 'y 9 “ 1 Paz Total, Memoria y
Ambiente . ) Derechos Humanos

' (" Mujer, Inclusion y
. 3,\ diversidad

Habilidades y Y _ \
Competencias 6 A

Etica, probidad e ( \ : / N\ Transformacion Digital y
identidad de lo Publico 5 e ! Cibercultura

Fuente: Direccion de Empleo Publico, Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP, 2023

Eje 1. Paz total, memoriay derechos Humanos:

Este eje hace alusion al papel fundamental que tienen las administraciones publicas
en la busqueda de la construccion de la paz total en la sociedad colombiana, esta
orientado a transformar la cultura e institucionalidad de los servidores publicos de la
Gobernacion de Narifio.

Se busca a través de este eje la proteccién de la convivencia ciudadana procurando
con herramientas ciertas y eficientes crear cultura de paz entre el servidor publico y
la comunidad a quien sirve, con ello se fomenta una relacion de confianza en el
servicio publico.

La Gobernacion de Narifio en su busqueda por la paz total, comprende que la
memoria histérica es un factor clave para la garantia de no repeticion, es por ello
gue la construccion del Plan Institucional de Capacitacion busca entender aquellos
aspectos histéricos del departamento de Narifio, como medida de reconocimiento
para las victimas del conflicto armado.

Eje 2. Territorio, viday ambiente
Este eje esta dirigido a entender el territorio como la base para la construcciéon de

paz y cultura de proteccion de los derechos humanos, construyendo relaciones
saludables entre el medio ambiente y el hombre, por ello se toma el territorio como
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la casa grande de construccion de sociedades de paz.

Asi mismo, se busca a través de este eje la aplicacion de herramientas ciertas para
dar solucién a las problematicas socioculturales y socio territoriales, bajo ese
entendido la Gobernacién de Narifio procura dotar de instrumentos basicos para que
sus servidores publicos puedan desarrollar soluciones para sus entornos.

Eje 3. Mujeres, inclusién y diversidad.

Este eje comprende el enfoque de género, interseccional y diferencial, con el
objetivo de mejorar el desarrollo y gestion publica de las entidades, basados en
unas politicas incluyentes donde se combatan las barreras y limites impuestos por la
sociedad.

Con ello se busca enaltecer el movimiento social historico de los grupos poblaciones
histéricamente discriminados, procurando una sociedad narifiense protectora de las
minorias, procurando en su servicio publico implementar acciones afirmativas para
la reduccion de brechas.

Eje 4: Transformacion digital y cibercultura

La Gobernacién de Narifio entiende que la sociedad estd en una constante
evolucién y actualizacion, por ello, la utilizacion de las nuevas herramientas y
tecnologias es un punto clave para el mejoramiento de los procesos Yy
procedimientos administrativos, buscando a través de estos insumos informaticos
brindar un mejor servicio a los narifienses.

Eje 5. Probidad, ética e identidad de lo publico

La corrupcion ha sido una problemética presente en el pais, es asi que se entiende
este eje como el punto de partida para la construccion de una cultura de paz basada
en el respeto por el erario publico, apropiacién y exaltacion de los valores de la
administracion territorial.

Bajo este entendido se busca formar a los servidores publicos de la Gobernacion de
Narifio con alta participacion en los valores y principios de la gestidon publica,
buscando el desarrollo y crecimiento de la institucion.

Eje 6. Competencias y habilidades.

La capacitacion del servidor publico de la Gobernacion de Narifio es la base para la
prestacion optima del servicio, es por ello que, la entidad busca dotar a su planta de
personal con habilidades y competencias laborales que busquen su desarrollo
profesional y personal.
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Con ello se busca que los servidores publicos se formen en habilidades de su
interés, que sean de provecho para la entidad departamental, con la formacion de la
planta se profundiza y se actualiza en temas, conceptos, normativa que sea
aplicable a su trabajo diario, estando a la vanguardia y procurando un desarrollo
integral de la persona.

7.3. Plan anual de estimulos e incentivos y bienestar social institucional
Objetivo:

Crear condiciones dignas en el ambiente de trabajo para la paz y el cambio, que
favorezcan el desarrollo integral de los servidores publicos de la entidad, buscando
la eficiencia y la efectividad en su desempefio para la éptima prestacion del servicio
a favor de los narifienses.

Ejes del programa

Para el desarrollo del presente Plan Anual de Estimulos e Incentivos y Bienestar
Social Institucional, se tendran como ejes los siguientes:

Eje Equilibrio Psicosocial

El eje de Equilibrio Psicosocial se fundamenta en la adaptacién y armonizacion a
situaciones nuevas en su entorno laboral, entre los cuales podemos encontrar una
mayor carga laboral, complejidad en sus labores y funciones, ampliacion de la
jornada laboral, cambios de dependencia y demas.

En este eje se hace referencia a situaciones en el lugar de trabajo como
extralaborales, propendiendo por un equilibrio entre la vida personal, laboral y
familiar y la calidad de vida laboral.

El eje de Equilibrio Psicosocial tiene los siguientes componentes:

1- Factor Psicosocial: Hace referencia aquellas actividades que contribuyan a
la promocion y prevencion de la salud fisica, psicoldgica, emocional de los
servidores publicos, con ello se busca humanizar y dignificar el trabajo,
generando bienestar laboral, aumento de productividad y retencién del
talento humano.

2- Equilibrio entre la vida laboral y familiar: Este componente agrupa
aquellas acciones, eventos y actividades que estan orientadas al
fortalecimiento de los lazos familiares de los servidores publicos, buscando
una armonizacion en la relacion trabajo-familia.

3- Calidad de vida laboral: Este componente esta dirigido aquellas acciones
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de reconocimiento y enaltecimiento por sus labores y servicios prestados,
con lo que se busca generar espacios de trabajo dignos y que el servidor
publico pueda sentirse valorado.

Eje Salud Mental

El eje de Salud Mental se comprende desde la Optica del bienestar del servidor
publico de la entidad, implementando acciones y planes propicios que tengan como
objetivo procurar un espacio saludable, tratando probleméticas como estrés laboral,
falta de manejo de emociones y demas.

Por lo anterior se prevé implementar habitos de vida saludables, para procurar y
mantener un estado de salud mental propicio que propenda por el bienestar de los
servidores publicos de la Gobernacion de Narifio.

Eje Diversidad e Inclusién

La Gobernacion de Narifio busca propender por un escenario de respeto y
dignificacién a los diversos grupos poblacionales, propendiendo por la garantia de
sus derechos, buscando eliminar la discriminacion y las barreras existentes para
tener inclusion laboral eficiente.

El eje de Diversidad e Inclusién contiene los siguientes componentes:

1- Fomento de la inclusiéon, la diversidad y la equidad: Con este
componente se busca generar espacios de inclusion, tolerancia, proteccion y
respeto por parte de los servidores y servidoras que hagan parte de los
grupos racializados y étnicos (Rom; raizal; palenquero; negro;
afrocolombiano; indigena, entre otros), asi como otros grupos poblaciones
tales como jévenes, mujeres, personas con discapacidad, victimas del
conflicto armando y poblacién LGBTIQ+.

2- Prevencién, atencion y medidas de proteccion: Con este componente se
busca prevenir, atender y determinar acciones de protecciones para aquellas
victimas de las diversas formas de violencia contra mujeres, basadas en
género, racismo, por etnia, religion, ideologia politica, discapacidad y demas.

Eje Transformacion Digital
Este eje hace referencia a la transformacion y actualizacion de la entidad a la
implementacion de las nuevas tecnologias, buscando utilizar estas herramientas

para genera bienestar y propender por una mejora en la prestacién del servicio.

Las nuevas préacticas digitales, buscan facilitar sus procesos y procedimientos para
el desarrollo del bienestar del talento humano. Las herramientas informaticas
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permiten agilizar y simplificar, promoviendo un alivio para los servidores publicos,
este eje contiene los siguientes componentes:

1. Creacién de cultura digital para el bienestar: Este componente hace
referencia a la utilizacibn de herramientas y nuevas tecnologias con el
propésito de gestionar el flujo de trabajo, distribucién, automatizaciéon de
tareas y flexibilidad laboral.

2. Analitica de datos para el bienestar: Este componente tiene como
propdésito facilitar la toma de decisiones, la segmentacion y la caracterizacion
de las servidoras y los servidores publicos, asi como la obtenciéon de datos
relevantes para la implementacion de los programas de bienestar.

3. Creacion de ecosistemas digitales: Este componente tiene como objetivo
facilitar tareas de los servidores publicos, generando flexibilizaciéon de los
tiempos vy flujos de trabajo, promoviendo la comunicacién eficaz y el trabajo
mancomunado.

Eje Identidad y Vocacion por el Servicio Publico

Este eje hace referencia orientadas a promover el sentido de pertenencia y la
vocaciéon por el servicio publico, con el fin de interiorizar y apropiar los valores
establecidos en el Cédigo de integridad, generando un ambiente de transparencia,
confianza y satisfaccion de los servicios prestados por el Estado.

Este eje contiene los siguientes componentes:

Fomento del sentido de pertenenciay la vocacién por el servicio publico: Este
componente tiene como objetivo generar en los servidores publicos sentido de
pertenencia respecto de la vision, la mision y valores del Cédigo de Integridad de la
entidad.

7.4. Plan de seguridad y salud en el trabajo
Objetivo:

Planificar las actividades para alcanzar los objetivos y metas del Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad en la presente vigencia, para la
prevencion de accidentes y enfermedades laborales y la promocion de la salud y
ambientes de trabajo seguro para los funcionarios administrativos y contratistas de
la Gobernacion de Narifio, en cumplimiento de las politicas institucionales y los
requisitos legales.

Desarrollo del plan anual 2025

La Gobernacion de Narifio con el objetivo claro de su SG-SST que es mantener y
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promover el bienestar fisico, mental y social de los trabajadores, establece el
presente plan anual, que también ademdas del desarrollo de las actividades
propuestas reducira la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedades labores, disminuyendo también las consecuencias que pudieran
resultar de la aparicion de los mismos, lo anterior proporcionando el cumplimiento de
requisitos legales en materia de legislacion laboral y Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Este plan anual al ser consecuente con el desarrollo del SG-SST, que esta basado
en la mejora continua, permitira constantemente establecer oportunidades de mejora
mediante la constante evaluacion del desempefio, para ello la proyeccién del
cronograma de actividades esta4 basado en el cumplimiento del Decreto 1072 de
2015 en el cual nos define las directrices de obligatorio cumplimiento para
implementar el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Para una adecuada implementacion del SG-SST deben plantearse metas basadas
en el andlisis de riesgos priorizados en la IPEVR, indices de accidentalidad y
andlisis de condiciones de salud, a continuacion, presentaremos algunas
estadisticas que fueron utilizadas para la determinacion de las metas.

8. Plan de accion

El Plan estratégico de talento humano 2025 incluye las siguientes actividades:

Programa de actividades
Momento 1: Paz total, memoria y Derechos humanos
Actividad 1 | Curso en derecho constitucional.
Actividad 2 | Curso en derechos humanos, paz y memoria historica
Actividad 3 | Taller en mecanismos de resolucién de conflictos

Actividad 4 | Taller en patrones culturales de las comunidades,
gestién cultura, cultura narifiense
Momento 2: Territorio, vida y ambiente

Actividad 1 | Taller en gerencia de proyectos

Actividad 2 | Taller en desarrollo y medio ambiente, cambio climatico y
desafios desde la ciudadania.

Momento 3: Mujeres, inclusion y diversidad

Actividad 1 | Curso en violencia basada en genero

Actividad 2 | Curso en ruta de empleabilidad para personas en
condicién de discapacidad

Actividad 3 | Justicia de genero étnica y racial

Actividad 4 | Curso en garantia de la participacion de mujeres,

diversidades sexuales y comunidades de interés en la
gestion territorial
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Momento 4:

Transformacion digital y cibercultura

Actividad 1

Curso en soluciones y actualizaciones tecnoldgicas.

Actividad 2

Curso en operacion de sistemas de informacion y
plataformas tecnoldgicas para la gestién de datos

Actividad 3

Taller en automatizacion de procesos y procedimientos
administrativos a través de la tecnologia

Actividad

Curso en marketing digital y gestién de redes sociales y
plataformas

Actividad 5

Taller en cibercultura

Momento 5:

Probidad, ética e identidad de lo publico

Actividad 1

Curso en responsabilidad disciplinaria.

Actividad 2

Taller en trabajo en equipo

Actividad 3

Taller en adaptacion al cambio

Actividad 4

Curso de integridad

Actividad 5

Taller formativo y evaluacion de desempefio

Momento 6:

Competencias y habilidades

Actividad 1

Taller formativo en normativa (régimen pensional y
seguridad social sector publico)

Actividad 2

Taller en negociacion sindical

Actividad 3

Curso en gestion documental y archivistica

Actividad 4

Taller en liderazgo efectivo

Actividad 5

Curso en gestion por procedimientos

Actividad 6

Curso en normatividad vigente en el contexto del servidor
publico

Actividad 7

Curso en transparencia

Aparte contamos con actividades de los planes componentes de este mismo para
poder dar cumplimiento de manera especifica a cada uno de los lineamientos del
objetivo general y que se observara de manera mas detallada en el andlisis de cada
uno de los planes complementarios.
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9. Matriz operativa del plan institucional.

La matriz operativa del presente plan institucional contiene varias actividades de gestion que permitiran cumplir con el objetivo
general planteado anteriormente. Con el propdésito de medir estas actividades se incluye los respectivos productos y las metas
que se programaron para la presente vigencia. Cada actividad tiene definida la fecha limite para su ejecucion y la evidencia
que soporta el cumplimiento de cada una. Finalmente, se relaciona el responsable quien liderara la articulacién institucional
gque sea necesaria para lograr la ejecucién satisfactoria de este plan.

EQUIPO Y EL

Narifio

Actividad de gestion Producto Meta EEnE I|Ln|te So.porte.o Responsable
mm/afio evidencia
Ruta de la felicidad
Realizar una matriz de
MECANISMOS PARA autodiagnéstico de
MEJORAR EL necesidades de R . . Matriz Subsecretaria Talento
ENTORNO bienestar para la planta 1 matriz diligenciada 31/dic/2025 diligenciada Humano
LABORAL de personal de la
Gobernacion de Narifio
Implementacion del
programa servimos del Documento
FORMULACION Dgpartamento 1 Documento _spbre la ~ sobre la 5 _
PROGRAMA Adr_rllnlst,rat!vo dela implementacion del 31/11/2025 implementacién | Subsecretaria Talento
Funcién Publica- DAFP | programa servimos y del programa Humano
SERVIMOS para planta de personal 1 informe servimos y
de la Gobernacién de informe
Narifio
Ruta del Crecimiento
IMPLEMENTAR .
UN'LA\I [(;EJIL'ZLZJGRS DE -:-c?sllesre?\id“c?reersaé%glﬁ:%rs 1 taller realizado y 31/11/2025 Taller realizado y | Subsecretaria Talento
TRABAJO EN de la Gobernacion de certificado certificado Humano
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Actividad de gestion Producto Meta FEEE I|[n|te So.porte.o Responsable
mm/afio evidencia
RECONOCIMIENTO
Taller en apropiacion de
IMPLEMENTAR UN | valores del codigo de
LIDERAZGO integridad para loa 1 taller realizado y 31/11/2025 Taller realizado y | Subsecretaria Talento
BASADO EN servidores publicos al certificado certificado Humano
VALORES interior de la
Gobernacion de Narifio
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10. Monitoreo y seguimiento.

El responsable de este plan es la subsecretaria de talento humano y su equipo de
trabajo, quien debera liderar la ejecucion del mismo vy articular esfuerzos con las
demas dependencias para lograr el cumplimiento de las actividades aqui
planteadas. Asi mismo, de manera periddica realizara ejercicios de autocontrol con
su equipo de trabajo para verificar el avance de las mismas, identificar alertas
tempranas y garantizar la ejecucién de las actividades de gestion.

Por su parte, la Secretaria de Planeacion realizara monitoreo permanente al
cumplimiento del presente plan para determinar el avance del mismo y socializar los
resultados en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio (CIGD). Cuando se
requiera, brindara acompafnamiento a la dependencia responsable del presente plan
para que realice los ajustes que sean necesarios y se sometan a consideracion del
CIGD para su respectiva aprobacion.

El seguimiento lo realizaran conjuntamente la Secretaria de Planeacién y la Oficina
de Control Interno de Gestion de manera semestral o en el momento en que se
requiera.

11. Evaluacion del plan estratégico de talento humano

Evaluacién de planeacién estratégica de talento humano: los mecanismos
desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano son los
siguientes:

1. Matriz de Gestién Estratégica de Talento Humano:

La Matriz GETH es una herramienta (Excel) de autodiagndstico que permite a las
entidades valorar el estado de la dimension de Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, en las etapas de planeacion, ingreso, desarrollo
y retiro.

Permite también identificar el estado de las Rutas de Creacién de Valor, que son
agrupaciones de temas de Talento Humano que permiten orientar y priorizar la
planeacion para el avance en los niveles de madurez de la Gestion Estratégica del
Talento Humano.

2. Sistema de Gestién Institucional — SGI.

Se integran los lineamientos de la planeacion de cada dependencia y es el insumo
necesario con el que cuenta la Oficina de Control Interno para la evaluacion de
dependencias. Alli se evidenciard la Gestion Estratégica de Talento Humano
cualitativamente.
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3. FURAG Il (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestidn).

Es el instrumento que permite monitorear y evaluar los avances en la
implementacién de las politicas de gestion y desempefio de las entidades publicas.
Opera como el instrumento de evaluacion del Modelo Integrado de Planeacién y

Gestion.
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