


  

 

La Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural, en el artículo 5 del Decreto 092 de 2017 y a fin de valorar la existencia de 

entidades sin ánimo de lucro interesaras en participar en la ejecución del proyecto “FORTALECIMIENTO SOCIO 

EMPRESARIAL, TÉCNICO Y AGROINDUSTRIAL DE ONCE COOPERATIVAS MULTIACTIVAS, ASOCIADAS A LA 

CADENA DE VALOR DE LA PESCA ARTESANAL EN EL MUNICIPIO DE TUMACO DEPARTAMENTO DE NARIÑO”, se 

permite: 

 
INVITAR 

 
A todas las entidades sin ánimo de lucro interesadas a presentar su intención de participar en la ejecución del proyecto. 

 
 
TÉRMINOS GENERALES  
 

Objeto: Aunar esfuerzos económicos, técnicos, financieros, administrativos y humanos, para la ejecución del proyecto 

denominado: “FORTALECIMIENTO SOCIO EMPRESARIAL, TÉCNICO Y AGROINDUSTRIAL DE ONCE COOPERATIVAS 

MULTIACTIVAS, ASOCIADAS A LA CADENA DE VALOR DE LA PESCA ARTESANAL EN EL MUNICIPIO DE TUMACO- 

DEPARTAMENTO DE NARIÑO”. 

Alcance del objeto: La entidad sin ánimo de lucro, deberá encargarse de ejecutar correctamente las actividades que se describen 

a continuación: 

 
ACTIVIDADES 
 

1. IMPLEMENTAR PROCESOS DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y APROPIACIÓN DE CONOCIMIENTO 
NO CERTIFICADO. 

 

Actividad 1: Realizar el proceso de fortalecimiento de capacidades socio empresariales, técnicas y agroindustriales no certificado, 

a 11 cooperativas multiactivas asociadas a la cadena de valor de la pesca artesanal.  

 

La actividad 1 se deberá adelantar conforme al desarrollo de procesos de educación no certificada a través de diferentes talleres, 

enmarcados en los siguientes parámetros así: 

 

- Diagnóstico y caracterización de la población 
- Taller en organización y liderazgo comunitario en comunidades pesqueras. 
- Taller Gestión Empresarial y Emprendimiento. 
- Taller en cooperativismo. 
- Taller en Buenas Prácticas Pesqueras 
- Taller en procesos agroindustriales pesqueros. 
- Taller en Normatividad en la industria alimentaria. 
- Taller en Tecnologías de la información 
- Taller de Gobernanza Participativa para la Pesca y el Manejo de Bienes Comunes en Nariño. 

 

2. IMPLEMENTAR PROCESOS DE ASISTENCIA TÉCNICA QUE CONTRIBUYAN A MEJORAMIENTO DE LA 
CAPACIDAD INSTALADA DE LAS COOPERATIVAS MULTIACTIVAS 

 
En el marco de esta actividad se plantea un objetivo que se valora en brindar asistencia pata garantizar el proceso de Asistencia 
técnica, que permita, acompañar valorar, validar y estandarizar los procesos de fortalecimiento de capacidades, dando 
cumplimiento a las metas y consolidando la articulación institucional necesaria para implementar las iniciativas priorizadas. 
 



  

 

Se deberá garantizar la asistencia técnica de profesionales idóneos para el cumplimiento de los ejes misionales, asi: 
 

- Profesional en economía, Administración de empresas, Ingeniería industrial o afines. posgrado en Gerencia de 
Proyectos, Alta Gerencia, Desarrollo comunitario o afines. 

- Profesional en Biología, Ingeniería Pesquera, Ingeniería Acuícola o afines. 
- Profesional en Ingeniería agroindustrial, ingeniería de alimentos. 
- Profesionales de apoyo. 

PRESUPUESTO ESTIMADO:  
 
El valor estimado del proyecto corresponde a la suma de TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS 

CATORCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($335.714.285) aportados y discriminados de la siguiente 

manera:  

 
El Departamento aporta la suma de DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($235.000.000). 

 
La entidad sin Ánimo de Lucro aportará mínimo la suma de CIEN MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL DOSCIENTOS 

OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($100.714.286,00), equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total estimado del proyecto.   

 

Aporte requerido por disposición legal establecido según el artículo 5 del Decreto 092 de 2017. 

 

Las retenciones, tasas, impuestos y descuentos a que haya lugar por la suscripción y ejecución del presente convenio estarán a 

cargo de la entidad sin ánimo de lucro interesada. 

Plazo de ejecución: El plazo de ejecución del convenio será de tres (03) meses contados a partir del cumplimiento de los 

requisitos de ejecución y la suscripción de Acta de Inicio. Sin exceder el 31 de diciembre de 2025. 

Lugar de Ejecución: La ejecución del convenio tendrá lugar en el Municipio de Tumaco del Departamento de Nariño. 

Banco de Proyectos:  
 
Proyecto: Fortalecimiento de la cadena de valor agropecuaria mediante la innovación, agroindustrialización y el acceso a 

mercados locales, nacionales e internacionales en el departamento de Nariño”. 

Código BPIN: 2024003520110. 

Justificación del Proyecto:  
 
Dentro de la organización interna del Departamento de Nariño, se encuentra la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural, que 
según el artículo 17 del decreto 151 de 2016, tiene entre otras funciones: Implementar iniciativas productivas y del desarrollo rural 
con enfoque diferencial y paz territorial a pobladores rurales, Implementar planes estratégicos agropecuarios departamentales y 
de acción para armonizar las actividades encaminados al desarrollo rural y agropecuario, Implementar criterios técnicos, 
económicos y financieros en la formulación de planes, programas y proyectos para fortalecer la cultura agropecuaria y de 
desarrollo rural encaminados a mejorar el nivel de vida en el campo. 
 
Además, el mismo artículo 17 del decreto 151 de 2016, delimita en relación a las funciones de la Secretaría de Agricultura y 

Desarrollo Rural, las siguientes: 1. Generar instrumentos y técnicas de planeación agropecuaria, institucional y de desarrollo rural 

para que el objeto de la secretaría se cumpla con el desarrollo armónico social y agropecuario del Departamento. 2. Planificar y 

el ordenar el territorio con aptitud agropecuario en el marco de la biocapacidad y ordenamiento ambiental del territorio. 3. 

Fortalecer el emprendimiento, la comercialización y la generación de mayores ingresos a los pobladores rurales. 4. 



  

 

Promover el acceso a los bienes públicos agropecuarios para el desarrollo productivo sostenible con uso eficiente del suelo y el 

agua. 5. Implementar iniciativas productivas y del desarrollo rural con enfoque diferencial y paz territorial a pobladores rurales. 6. 

Articular institucionalmente la implementación de proyectos de tecnología, investigación e innovación adaptados a las 

necesidades de las cadenas y/o sistemas productivos. 7. Ejecutar de las actividades de evaluación, control, monitoreo y 

seguimiento de las políticas y programas agropecuarios y del desarrollo rural. 8. Implementar planes estratégicos 

agropecuarios departamentales y de acción para armonizar las actividades encaminados al desarrollo rural y 

agropecuario. 9. Implementar criterios técnicos, económicos y financieros en la formulación de planes, programas y 

proyectos garantizando su coherencia y articulación con la misión, políticas y estrategias de la Secretaría, para fortalecer 

la cultura agropecuaria y de desarrollo rural encaminados a mejorar el nivel de vida en el campo. 

 

Así mismo el proyecto se encamina a cumplir las metas del plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, “Nariño, Región País 

para el Mundo 2024- 2027”, en este caso se identifica, el apoyo a las organizaciones de productores formales, dentro de la meta 

que contempla acompañar a las organizaciones productivas para la identificación, promoción y aprovechamiento de oportunidades 

comerciales, nacional e internacionales, la adquisición de competencias comerciales y la consolidación de clústeres 

agropecuarios.   

 

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural en cumplimiento de sus 

funciones elaboro la propuesta: “FORTALECIMIENTO SOCIO EMPRESARIAL, TÉCNICO Y AGROINDUSTRIAL DE ONCE 

COOPERATIVAS MULTIACTIVAS, ASOCIADAS A LA CADENA DE VALOR DE LA PESCA ARTESANAL EN EL MUNICIPIO 

DE TUMACO DEPARTAMENTO DE NARIÑO”, que tiene como objetivo principal fortalecer las capacidades socio empresariales, 

técnicas y agroindustriales de once cooperativas multiactivas asociadas a la cadena de valor de la pesca artesanal en el Municipio 

de Tumaco. 

 

Es importante resaltar que la subregión del Pacífico y la Frontera Nariñense posee un alto potencial pesquero sustentado en 

prácticas tradicionales profundamente arraigadas en sus comunidades afrodescendientes e indígenas. La pesca artesanal no solo 

representa una fuente vital de ingresos, sino también un pilar de identidad cultural, seguridad alimentaria y cohesión social. Sin 

embargo, esta actividad enfrenta profundas limitaciones estructurales y organizativas que han impedido su desarrollo sostenible 

y su transformación en una fuente estable de generación de empresa y bienestar económico. Según el Diagnóstico de las 

actividades y sectores productivos PDET de la subregión Pacífico y Frontera Nariñense, uno de los cuellos de botella más críticos 

en los procesos de emprendimiento y consolidación de unidades productivas en torno a la pesca es el débil tejido socio 

empresarial de las comunidades. Las organizaciones de pescadores carecen, en su mayoría, de capacidades administrativas, 

contables y de planificación estratégica, lo cual restringe su acceso a mercados, a esquemas de financiamiento y a programas 

institucionales de apoyo. Además, la falta de estructuras organizativas sólidas limita la posibilidad de articular esfuerzos colectivos 

para el procesamiento, comercialización y agregación de valor de los productos pesqueros. 

 

A esto se suma una baja cobertura de asistencia técnica y procesos de formación pertinentes, adaptados al contexto cultural y 

geográfico de la región. La ausencia de programas integrales que fortalezcan tanto las capacidades técnicas productivas como 

las habilidades gerenciales y asociativas ha llevado a que los intentos de emprendimiento pesquero se fragmenten, dependan 

excesivamente de la intermediación informal y no logren generar impacto económico sostenido. 

En este contexto, el proyecto “Fortalecer las capacidades socio empresariales, técnicas y agroindustriales de once 

cooperativas multiactivas asociadas a la cadena de valor de la pesca artesanal en el Municipio de Tumaco.” tiene como 

propósito central la implementación de un modelo integral de desarrollo que combine la capacitación técnica con el fortalecimiento 

organizativo y empresarial de las comunidades pesqueras. Este modelo busca mejorar la estructura y funcionamiento interno de 

las cooperativas, profesionalizar la gestión de sus procesos productivos y administrativos, y fomentar emprendimientos colectivos 

sostenibles en torno a la pesca artesanal. 



  

 

Consecuentemente el Municipio de Tumaco, ubicado en la costa pacífica del Departamento de Nariño, concentra una de las 

mayores poblaciones dedicadas a la pesca artesanal en Colombia. Esta actividad es vital para la seguridad alimentaria, la cultura 

y la economía local, especialmente entre comunidades afrodescendientes, indígenas y campesinas. Sin embargo, las once 

cooperativas multiactivas que operan en la región presentan bajas capacidades socio empresariales, técnicas y agroindustriales, 

lo que limita su participación efectiva en los mercados, su sostenibilidad económica y su impacto colectivo. Esta problemática no 

solo obedece a factores estructurales como el abandono estatal o el conflicto armado, sino también a la débil organización interna, 

escaso acceso a formación, deficiencia en infraestructura y canales de comercialización, y la falta de articulación con actores de 

la cadena de valor. En este contexto, resulta urgente implementar una estrategia integral que fortalezca las capacidades locales 

y promueva procesos de desarrollo incluyentes, sostenibles y duraderos. 

Diversos antecedentes de inversión dan cuenta de una apuesta progresiva por el fortalecimiento del sector pesquero en Nariño. 

Proyectos liderados por la FAO, la Agencia de Renovación del Territorio, el Ministerio de Agricultura y universidades como la de 

Nariño han beneficiado a familias de Tumaco mediante la entrega de embarcaciones, estanques piscícolas, capacitación técnica 

y apoyo a la diversificación productiva. Estas intervenciones, aunque valiosas, han sido fragmentadas y con limitada continuidad, 

por lo que no han logrado consolidar una transformación estructural del sector pesquero ni garantizar su sostenibilidad a mediano 

plazo. El proyecto propuesto busca dar un paso adicional y estratégico: potenciar el desarrollo organizacional y empresarial de 

las cooperativas, articular sus capacidades técnicas con infraestructura básica y fortalecer el eslabón agroindustrial para generar 

valor agregado, empleo y mayores ingresos para sus asociados. Esto permitirá cerrar brechas productivas y sociales persistentes 

en el litoral nariñense. 

Desde el punto de vista de la planificación pública, la propuesta se articula directamente con los lineamientos del Plan Nacional 

de Desarrollo 2022–2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida", que promueve el ordenamiento del territorio alrededor del agua, 

la transformación productiva para la vida y la justicia social, especialmente en territorios PDET como Tumaco. Asimismo, se 

conecta con los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Departamental de Nariño 2024–2027, en especial aquellos que priorizan 

la sostenibilidad, la economía popular y solidaria, la soberanía alimentaria y el desarrollo con enfoque territorial y diferencial. En 

este sentido, el proyecto no solo responde a una necesidad sentida por las comunidades, sino que también se convierte en un 

instrumento de implementación de políticas públicas, maximizando el impacto de las inversiones previas y actuales. Esto lo hace 

técnica, social y políticamente viable. 

Es pertinente mencionar que el fortalecimiento de las once cooperativas multiactivas no solo tendrá efectos positivos en los niveles 

de producción, procesamiento y comercialización, sino que además potenciará la cohesión social, el empoderamiento comunitario 

y la resiliencia de los territorios frente a los desafíos del cambio climático, el conflicto armado y la exclusión económica. El enfoque 

del proyecto basado en el desarrollo de capacidades, el trabajo asociativo, la participación de mujeres y jóvenes, y la sostenibilidad 

ambiental es coherente con las tendencias globales del desarrollo rural y la economía azul. Se trata de una propuesta pertinente, 

integral y sostenible que contribuirá a consolidar una cadena de valor pesquera más justa, eficiente y resiliente, en beneficio de 

cientos de familias que históricamente han sido invisibilizadas pero que hoy reclaman oportunidades reales de transformación. 

Adicionalmente se debe tener en cuenta que la Entidad no dispone de los profesionales necesarios para transferir el conocimiento 
que se requiere, en los espacios de capacitación que se realizaran a la población beneficiada en el Municipio de Tumaco, y que 
coadyuvaran en el fortalecimiento del sector pesquero del Departamento, por lo tanto al desarrollar estas actividades, la 
Gobernación de Nariño ha decidido llevar a cabo el proceso de contratación a través de un convenio de asociación, con una 
entidad sin ánimo de lucro que aporte su experticia e idoneidad en el sector y que desarrolle el objeto a contratar, más aún cuando 
el objetivo social de una entidad sin ánimo de lucro se centra en el desarrollo de actividades comunitarias y sociales, por lo cual 
desde el Departamento se pretende igualmente el apoyo a estas entidades en el cumplimiento de actividades previstas en el plan 
de desarrollo, por lo anterior la secretaría de agricultura y desarrollo rural valorará aquella que tenga las mejores condiciones para 
alcanzar el resultado esperado con el proyecto de cooperación. 



  

 

En consecuencia, se debe tener en consideración el artículo 355 de la Constitución Política y el Decreto 092 de 2017, que 
autorizan a las entidades públicas celebrar convenios con entidades privadas sin ánimo de lucro de reconocida idoneidad. De 
acuerdo con el artículo 5 del Decreto 092, los convenios de asociación que involucren aportes de al menos el 30% del valor total 
por parte de la entidad sin ánimo de lucro, ya sean recursos propios o de cooperación internacional, no estarán sujetos a 
competencia. 

Al efecto establece la guía para contratación con entidades sin ánimo de lucro, expedida por Colombia compra eficiente que: “El 
Decreto 092 de 2017 fue expedido en virtud de la autorización contenida en el artículo 355 de la Constitución Política y su 
aplicación está restringida a: (i) la contratación con ESAL para impulsar programas y actividades de interés público acordes con 
los respectivos planes de desarrollo y (ii) la contratación a la cual por expresa disposición del legislador le es aplicable este 
régimen, como el caso del artículo 96 de la Ley 489 de 1998”. 

Bajo esta perspectiva la secretaría de agricultura y desarrollo rural considera necesario aunar esfuerzos con una entidad sin ánimo 
de lucro de reconocida experiencia e idoneidad para dar cumplimiento efectivo a sus funciones, además de alinear la consecución 
de las metas del Plan de Desarrollo Departamental, en cuanto al apoyo para el fomento organizativo de la agricultura campesina, 
familiar y comunitaria.  

ACTIVIDADES A DESARROLLAR: 
 

ACTIVIDAD 1: REALIZAR EL PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES SOCIO EMPRESARIALES, TÉCNICAS 

Y AGROINDUSTRIALES NO CERTIFICADO, A 11 COOPERATIVAS MULTIACTIVAS ASOCIADAS A LA CADENA DE VALOR 

DE LA PESCA ARTESANAL. 

ACTIVIDAD SUBACTIVIDADES  COOPERATIVA LUGAR 
PROFESIONAL A 

CARGO  
UNIDAD SESIONES 

1-realizar el 
proceso de 
fortalecimiento 
de capacidades 
socio 
empresariales, 
técnicas y 
agroindustriales 
no certificado, a 
11 cooperativas 
multiactivas 
asociadas a la 
cadena de valor 
de la pesca 
artesanal.  

Diagnóstico y 
caracterización de la 
población.  
1. Aplicación de 
entrevistas y 
encuestas a la 
población beneficiaria.  
2. Taller participativo 
donde se realice el 
mapeo de actores. 
3. Taller participativo 
para la identificación 
de problemáticas 
locales asociados al 
sector de la pesca. 
4. Matriz FODA: 
Identificar las 
fortalezas, debilidades, 
oportunidades y 
amenazas que 
enfrenta la pesca 
artesanal en la región. 
5. Clave de 
identificación de 
actores: Determinar 
quiénes son los 
principales actores 
involucrados con su 
caracterización social 
y sus roles en la 
cadena de valor. 
6. Base de datos 
consolidada por cada 
una de las 
cooperativas. 
 

 

  

1. Cooperativa Multiactiva 
Sembrando esperanza. 
(COOMUSES)-Tumaco-
Instalaciones PPT. 

Salón de reuniones 
Puerto Pesquero  

Perfil Profesional 
Sociología, Psicología 
con posgrado en 
desarrollo rural, 
gestión comunitaria o 
afines, mínimo dos 
años de experiencia 
profesional 
relacionada con el 
fortalecimiento a 
comunidades 
pesqueras 
Tarjeta profesional 
vigente (quien lo 
requiera). Que no 
tengan inhabilidades. 
(aplica para todos los 
profesionales 
requeridos) 

Sesión  

2 

2. Cooperativa Multiactiva renacer 
del pacifico. (COOMREPS) 

2 

3. Cooperativa Multiactiva 
Agricultores y Pescado de 
Panamás. (COOMUPAP) 2 

4. Cooperativa Multiactiva Unión y 
Fuerza. (COOMUF) 

2 

5. Cooperativa Multiactiva Mar y 
tierra. (COOMART) 

2 

6. Cooperativa Multiactiva de 
Sanjuán de La Casta Mar 
Profundo. (COOPES MAR 
PROFUNDO) 

2 

7. Cooperativa Multiactiva de 
pescadores artesanales nariñense 
del pacifico sur (COOMPPMSUR) 

2 

8. Cooperativa Multiactiva 
Integración de la Ensenada de 
Tumaco. (COOMIDET) 

2 

9. Cooperativa Multiactiva Futuro 
del Pacifico (COOMFUPA) 

2 

10. Cooperativa Multiactiva 
pazcifimar. (COOMPAZMAR) 

2 

11. Cooperativa Multiactiva de 
desarrollo agropecuario pesquero 

de panamás (COOMAPESP) 
2 

Taller en 
organización y 

1. Cooperativa Multiactiva 
Sembrando esperanza. 

Salón de reuniones 
Puerto Pesquero  

Perfil Profesional 
Economía, Ingeniería 

Sesión  2 



  

 

liderazgo 
comunitario en 
comunidades 
pesqueras. 
1. Estructuras 
organizativas 
locales: Tipos de 
organizaciones en la 
pesca artesanal, 
comités, asociaciones, 
cooperativas, consejos 
comunitarios. Ventajas 
y desafíos de la 
organización colectiva. 
Planeación 
estratégica, 
construcción y 
medición de 
indicadores de gestión 
y presupuesto 
2. Roles, Liderazgo y 
Participación: ¿Qué 
es el liderazgo en el 
sector pesquero?. 
Liderazgos formales e 
informales: género, 
generaciones, 
experiencia. Rol de 
mujeres y jóvenes en 
la gobernanza 
comunitaria. 
Mecanismos de 
participación 
democrática y toma de 
decisiones. 
3. Gobernanza 
comunitaria del 
recurso pesquero: 
Manejo colectivo de 
los recursos naturales. 
Experiencias de 
cogestión pesquera. 
Normas sociales vs 
normativas legales. 
Conflictos por el uso 
de los recursos y 
cómo resolverlos. 
4. Comunicación 
Comunitaria y 
Resolución de 
Conflictos: Técnicas 
de comunicación 
asertiva y escucha 
activa. Manejo de 
conflictos internos 
(liderazgo, acceso al 
recurso, 
divisiones).Acuerdos y 
pactos comunitarios. 
5. Planificación 
comunitaria y visión 
de futuro: 
Construcción de visión 
compartida y objetivos 
comunes. 
Herramientas de 
planificación 
participativa. 
Elaboración de un 
plan comunitario 
(misión, visión, 
objetivos, acciones, 
metas, cronogramas, 
planes estratégicos). 

(COOMUSES)-Tumaco-
Instalaciones PPT. 

Industrial, posgrado 
en desarrollo rural, 

gestión comunitaria o 
afines, mínimo dos 
años de experiencia 

profesional 
relacionada con el 
fortalecimiento a 

comunidades 
pesqueras 

Tarjeta profesional 
vigente( quien lo 
requiera). Que no 

tengan inhabilidades. 
(aplica para todos los 

profesionales 
requeridos) 

2. Cooperativa Multiactiva renacer 
del pacifico. (COOMREPS) 

2 

3. Cooperativa Multiactiva 
Agricultores y Pescado de 
Panamás. (COOMUPAP) 2 

4. Cooperativa Multiactiva Unión y 
Fuerza. (COOMUF) 

2 

5. Cooperativa Multiactiva Mar y 
tierra. (COOMART) 

2 

6. Cooperativa Multiactiva de 
Sanjuán de La Casta Mar 
Profundo. (COOPES MAR 
PROFUNDO) 

2 

7. Cooperativa Multiactiva de 
pescadores artesanales 
nariñense del pacifico sur 
(COOMPPMSUR) 

2 

8. Cooperativa Multiactiva 
Integración de la Ensenada de 
Tumaco. (COOMIDET) 

2 

9. Cooperativa Multiactiva Futuro 
del Pacifico (COOMFUPA) 

2 

10. Cooperativa Multiactiva 
pazcifimar. (COOMPAZMAR) 

2 

11. Cooperativa Multiactiva de 
desarrollo agropecuario pesquero 
de panamás (COOMAPESP) 

2 

Taller Gestión 
Empresarial y 
Emprendimiento.  
1. Introducción al 

1. Cooperativa Multiactiva 
Sembrando esperanza. 
(COOMUSES)-Tumaco-
Instalaciones PPT. 

Salón de reuniones 
Puerto Pesquero  

Perfil Profesional 
Administración de 

Empresas, Economía 
o afines, posgrado en 

Sesión  2 



  

 

emprendimiento 
pesquero. 
2. Cultura empresarial 
y trabajo asociativo. 
3. Elementos básicos 
de un plan de negocio. 
4. Cálculo de costos y 
fijación de precios. 
5. Valor agregado y 
comercialización del 
producto pesquero. 
6. Formalización del 
emprendimiento y 
acceso a apoyos. 

2. Cooperativa Multiactiva renacer 
del pacifico. (COOMREPS) 

Gerencia de 
Proyectos o afines 

mínimo dos años de 
experiencia 
profesional 

relacionada al 
fortalecimiento de 

comunidades 
pesqueras. 

Tarjeta profesional 
vigente( quien lo 
requiera). Que no 

tengan inhabilidades. 
(aplica para todos los 

profesionales 
requeridos) 

2 

3. Cooperativa Multiactiva 
Agricultores y Pescado de 
Panamás. (COOMUPAP) 2 

4. Cooperativa Multiactiva Unión y 
Fuerza. (COOMUF) 

2 

5. Cooperativa Multiactiva Mar y 
tierra. (COOMART) 

2 

6. Cooperativa Multiactiva de 
Sanjuán de La Casta Mar 
Profundo. (COOPES MAR 
PROFUNDO) 

2 

7. Cooperativa Multiactiva de 
pescadores artesanales 
nariñense del pacifico sur 
(COOMPPMSUR) 

2 

8. Cooperativa Multiactiva 
Integración de la Ensenada de 
Tumaco. (COOMIDET) 

2 

9. Cooperativa Multiactiva Futuro 
del Pacifico (COOMFUPA) 

2 

10. Cooperativa Multiactiva 
pazcifimar. (COOMPAZMAR) 

2 

11. Cooperativa Multiactiva de 
desarrollo agropecuario pesquero 
de panamás (COOMAPESP) 

2 

Taller en 
cooperativismo. 
1.Introducción al 
Cooperativismo. 
2. Marco Legal y 
Organizativo. 
3. Funciones de la 
Junta Directiva en una 
Cooperativa. 
4. Administración y 
Gestión Cooperativa 
5. Educación y 
Participación 
Cooperativa 
6. Proyección Social y 
Desarrollo Local. 
7. Formalización del 
emprendimiento y 
acceso a apoyos. 

1. Cooperativa Multiactiva 
Sembrando esperanza. 
(COOMUSES)-Tumaco-
Instalaciones PPT. 

Salón de reuniones 
Puerto Pesquero  

Perfil Profesional, 
Ingeniería Industrial, 

Administración de 
Empresas o afines, 

posgrado en Gerencia 
de Proyectos o afines 
mínimo dos años de 

experiencia 
profesional 

relacionada al 
fortalecimiento de 

comunidades 
pesqueras. 

Tarjeta profesional 
vigente( quien lo 
requiera). Que no 

tengan inhabilidades. 
(aplica para todos los 

profesionales 
requeridos) 

Sesión  

2 

2. Cooperativa Multiactiva renacer 
del pacifico. (COOMREPS) 

2 

3. Cooperativa Multiactiva 
Agricultores y Pescado de 
Panamás. (COOMUPAP) 2 

4. Cooperativa Multiactiva Unión y 
Fuerza. (COOMUF) 

2 

5. Cooperativa Multiactiva Mar y 
tierra. (COOMART) 

2 

6. Cooperativa Multiactiva de 
Sanjuán de La Casta Mar 
Profundo. (COOPES MAR 
PROFUNDO) 

2 

7. Cooperativa Multiactiva de 
pescadores artesanales 
nariñense del pacifico sur 
(COOMPPMSUR) 

2 

8. Cooperativa Multiactiva 
Integración de la Ensenada de 
Tumaco. (COOMIDET) 

2 

9. Cooperativa Multiactiva Futuro 
del Pacifico (COOMFUPA) 

2 

10. Cooperativa Multiactiva 
pazcifimar. (COOMPAZMAR) 

2 

11. Cooperativa Multiactiva de 
desarrollo agropecuario pesquero 
de panamás (COOMAPESP) 

2 

Taller en Buenas 
Practicas Pesqueras 
1. Introducción a la 
Pesca Sostenible y las 
Buenas Prácticas 
Pesqueras. 
2. Técnicas de Pesca 
Selectivas y de Bajo 
Impacto. 
3. Manejo y 
Conservación del 
Pescado a Bordo. 
4. Higiene y 

1. Cooperativa Multiactiva 
Sembrando esperanza. 
(COOMUSES)-Tumaco-
Instalaciones PPT. 

Salón de reuniones 
Puerto Pesquero  

Perfil Profesional en  
Ingeniería Acuícola, 
Pesquera o afines, 

mínimo tres años de 
experiencia 
profesional 

relacionada la 
temática a tratar. 

Tarjeta profesional 
vigente( quien lo 
requiera). Que no 

tengan inhabilidades. 
(aplica para todos los 

Sesión  

2 

2. Cooperativa Multiactiva renacer 
del pacifico. (COOMREPS) 

2 

3. Cooperativa Multiactiva 
Agricultores y Pescado de 
Panamás. (COOMUPAP) 2 



  

 

Manipulación de 
Productos Pesqueros. 
5. Gestión Pesquera y 
Participación 
Comunitaria. 
6. Seguridad y Salud 
en la Pesca. 
7. Valor Agregado y 
Comercialización de 
Productos Pesqueros 
Sostenibles. 

4. Cooperativa Multiactiva Unión y 
Fuerza. (COOMUF) 

profesionales 
requeridos) 

2 

5. Cooperativa Multiactiva Mar y 
tierra. (COOMART) 

2 

6. Cooperativa Multiactiva de 
Sanjuán de La Casta Mar 
Profundo. (COOPES MAR 
PROFUNDO) 

2 

7. Cooperativa Multiactiva de 
pescadores artesanales 
nariñense del pacifico sur 
(COOMPPMSUR) 

2 

8. Cooperativa Multiactiva 
Integración de la Ensenada de 
Tumaco. (COOMIDET) 

2 

9. Cooperativa Multiactiva Futuro 
del Pacifico (COOMFUPA) 

2 

10. Cooperativa Multiactiva 
pazcifimar. (COOMPAZMAR) 

2 

11. Cooperativa Multiactiva de 
desarrollo agropecuario pesquero 
de panamás (COOMAPESP) 

2 

Taller en procesos 
agroindustriales 
pesqueros. 
1. Introducción a la 
Agroindustria 

Pesquera. 
2. Buenas Prácticas 
de Manufactura 
(BPM). 
3. Procesamiento 
Primario del Pescado. 
4.  Procesamiento 
Secundario y Valor 
Agregado. 
5. Control de Calidad 
e Inocuidad 
Alimentaria. 
6. Comercialización y 
Gestión Empresarial. 

1. Cooperativa Multiactiva 
Sembrando esperanza. 
(COOMUSES)-Tumaco-
Instalaciones PPT. 

Salón de reuniones 
Puerto Pesquero  

Perfil Profesional en  
Ingeniería 

Agroindustrial, con 
posgrado es 

industrialización de 
productos o perfiles 
afines mínimo tres 

años de experiencia 
profesional 

relacionada la 
temática a tratar. 

Tarjeta profesional 
vigente( quien lo 
requiera). Que no 

tengan inhabilidades. 
(aplica para todos los 

profesionales 
requeridos) 

Sesión  

2 

2. Cooperativa Multiactiva renacer 
del pacifico. (COOMREPS) 

2 

3. Cooperativa Multiactiva 
Agricultores y Pescado de 
Panamás. (COOMUPAP) 2 

4. Cooperativa Multiactiva Unión y 
Fuerza. (COOMUF) 

2 

5. Cooperativa Multiactiva Mar y 
tierra. (COOMART) 

2 

6. Cooperativa Multiactiva de 
Sanjuán de La Casta Mar 
Profundo. (COOPES MAR 
PROFUNDO) 

2 

7. Cooperativa Multiactiva de 
pescadores artesanales 
nariñense del pacifico sur 
(COOMPPMSUR) 

2 

8. Cooperativa Multiactiva 
Integración de la Ensenada de 
Tumaco. (COOMIDET) 

2 

9. Cooperativa Multiactiva Futuro 
del Pacifico (COOMFUPA) 

2 

10. Cooperativa Multiactiva 
pazcifimar. (COOMPAZMAR) 

2 

11. Cooperativa Multiactiva de 
desarrollo agropecuario pesquero 
de panamás (COOMAPESP) 

2 

Taller en 
Normatividad en la 
industria alimentaria.  
1. Introducción al 
marco normativo 
colombiano. 
2. Registro sanitario 
de alimentos. 
3. Fundamentos 
Legales de buenas 
practicas de 
manufactura (BPM). 
4. Etiquetado y 
rotulado conforme a la 
normatividad. 
5.  Control sanitario y 
responsabilidad legal. 
6. Normativa 
internacional y 
exportación. 

1. Cooperativa Multiactiva 
Sembrando esperanza. 
(COOMUSES)-Tumaco-
Instalaciones PPT. 

Salón de reuniones 
Puerto Pesquero  

Perfil Profesional en 
ingeniería de 
alimentos o 

agroindustrial, 
posgrado en inocuidad 

alimentaria o afines  
mínimo tres años de 

experiencia 
profesional 

relacionada la 
temática a tratar, 

Tarjeta profesional 
vigente( quien lo 
requiera). Que no 

tengan inhabilidades. 
(aplica para todos los 

profesionales 
requeridos) 

Sesión  

2 

2. Cooperativa Multiactiva renacer 
del pacifico. (COOMREPS) 

2 

3. Cooperativa Multiactiva 
Agricultores y Pescado de 
Panamás. (COOMUPAP) 2 

4. Cooperativa Multiactiva Unión y 
Fuerza. (COOMUF) 

2 

5. Cooperativa Multiactiva Mar y 
tierra. (COOMART) 

2 

6. Cooperativa Multiactiva de 
Sanjuán de La Casta Mar 
Profundo. (COOPES MAR 
PROFUNDO) 

2 



  

 

7. Cooperativa Multiactiva de 
pescadores artesanales 
nariñense del pacifico sur 
(COOMPPMSUR) 

2 

8. Cooperativa Multiactiva 
Integración de la Ensenada de 
Tumaco. (COOMIDET) 

2 

9. Cooperativa Multiactiva Futuro 
del Pacifico (COOMFUPA) 

2 

10. Cooperativa Multiactiva 
pazcifimar. (COOMPAZMAR) 

2 

11. Cooperativa Multiactiva de 
desarrollo agropecuario pesquero 
de panamás (COOMAPESP) 

2 

Taller en 
Tecnologías de la 
información: 
1. Entornos de trabajo 
colaborativos y 
recursos de 
aprendizaje eficaz. 
2. Uso básico del 
computador y 
dispositivos móviles, 
navegación en 
internet, correo 
electrónico, uso de 
buscadores. 
3. Uso de aplicaciones 
como Google Drive, 
WhatsApp, Zoom, 
formularios, 
calendarios 
compartidos. 
4. Uso responsable y 
efectivo de Facebook, 
Instagram, YouTube, 
WhatsApp Business, 
para difusión de 
actividades o 
productos. 
5. Buenas prácticas 
para proteger la 
información, evitar 
fraudes y cuidar la 
privacidad en entornos 
digitales. 

1. Cooperativa Multiactiva 
Sembrando esperanza. 
(COOMUSES)-Tumaco-
Instalaciones PPT. 

Salón de reuniones 
Puerto Pesquero  

Perfil Profesional en 
ingeniería de 

sistemas, mínimo un 
año de experiencia 

profesional 
relacionada la 

temática a tratar, 
Tarjeta profesional 
vigente( quien lo 
requiera). Que no 

tengan inhabilidades. 
(aplica para todos los 

profesionales 
requeridos) 

Sesión  

2 

2. Cooperativa Multiactiva renacer 
del pacifico. (COOMREPS) 

2 

3. Cooperativa Multiactiva 
Agricultores y Pescado de 
Panamás. (COOMUPAP) 2 

4. Cooperativa Multiactiva Unión y 
Fuerza. (COOMUF) 

2 

5. Cooperativa Multiactiva Mar y 
tierra. (COOMART) 

2 

6. Cooperativa Multiactiva de 
Sanjuán de La Casta Mar 
Profundo. (COOPES MAR 
PROFUNDO) 

2 

7. Cooperativa Multiactiva de 
pescadores artesanales 
nariñense del pacifico sur 
(COOMPPMSUR) 

2 

8. Cooperativa Multiactiva 
Integración de la Ensenada de 
Tumaco. (COOMIDET) 

2 

9. Cooperativa Multiactiva Futuro 
del Pacifico (COOMFUPA) 

2 

10. Cooperativa Multiactiva 
pazcifimar. (COOMPAZMAR) 

2 

11. Cooperativa Multiactiva de 
desarrollo agropecuario pesquero 
de panamás (COOMAPESP) 

2 

Taller de Gobernanza 
Participativa para la 
Pesca y el Manejo de 
Bienes Comunes en 
Nariño: 

1. Introducción a la 
Gobernanza en la 
Pesca. 
2. Marco Legal y 
Regulatorio en Nariño. 
3. Modelos y 
estructuras de 
gobernanza 
4. Mecanismos de 
participación 
ciudadana. 
5. Gobernanza de los 
bienes comunes. 
6. Diseño de planes 
de gobernanza: Rutas 
para establecer o 
mejorar modelos de 
gobernanza. 
Indicadores de 
desempeño en 
gobernanza. 
Construcción de 
planes de acción con 
enfoque territorial y 
participativo. 

1. Cooperativa Multiactiva 
Sembrando esperanza. 
(COOMUSES)-Tumaco-
Instalaciones PPT. 

Salón de reuniones 
Puerto Pesquero  

Perfil Profesional 
Economía, Ingeniería 

Industrial, 
preferiblemente con 

posgrado en 
desarrollo rural, 

gestión comunitaria o 
afines, mínimo dos 
años de experiencia 

profesional 
relacionada con el 
fortalecimiento a 

comunidades 
pesqueras 

Tarjeta profesional 
vigente( quien lo 
requiera). Que no 

tengan inhabilidades. 
(aplica para todos los 

profesionales 

requeridos) 

Sesión  

2 

2. Cooperativa Multiactiva renacer 
del pacifico. (COOMREPS) 

2 

3. Cooperativa Multiactiva 
Agricultores y Pescado de 
Panamás. (COOMUPAP) 2 

4. Cooperativa Multiactiva Unión y 
Fuerza. (COOMUF) 

2 

5. Cooperativa Multiactiva Mar y 
tierra. (COOMART) 

2 

6. Cooperativa Multiactiva de 
Sanjuán de La Casta Mar 
Profundo. (COOPES MAR 
PROFUNDO) 

2 

7. Cooperativa Multiactiva de 
pescadores artesanales 
nariñense del pacifico sur 
(COOMPPMSUR) 

2 

8. Cooperativa Multiactiva 
Integración de la Ensenada de 
Tumaco. (COOMIDET) 

2 

9. Cooperativa Multiactiva Futuro 
del Pacifico (COOMFUPA) 

2 



  

 

10. Cooperativa Multiactiva 
pazcifimar. (COOMPAZMAR) 

2 

11. Cooperativa Multiactiva de 
desarrollo agropecuario pesquero 
de panamás (COOMAPESP) 

2 

 

ACTIVIDAD 2: IMPLEMENTAR PROCESOS DE ASISTENCIA TÉCNICA QUE CONTRIBUYAN A MEJORAMIENTO DE LA 
CAPACIDAD INSTALADA DE LAS COOPERATIVAS MULTIACTIVAS. 

ACTIVIDADES  TIPO DE SERVICIOS 
TIEMPO 
(MESES) 

CANTIDAD 
(Personas) 

Garantizar el 
proceso de 

Asistencia técnica, 
que permita, 

acompañar valorar, 
validar y 

estandarizar los 
procesos de 

fortalecimiento de 
capacidades  

Profesional en económica, Administración de empresas, Ingeniería industrial o afines. posgrado en 
Gerencia de Proyectos, Alta Gerencia, Desarrollo comunitario o afines.  
Objetivo: Acompañar a las cooperativas en su fortalecimiento empresarial, administrativo y financiero. 
Actividades: 
1. Coordinar el programa de fortalecimiento socio empresarial, incluyendo la planificación metodológica de 
talleres, cronogramas, materiales didácticos y seguimiento a los procesos de formación de las cooperativas. 
2. Acompañar la implementación de estrategias de fortalecimiento organizacional y empresarial, brindando 
asistencia técnica en temas como gobernanza, gestión administrativa, formalización, planes de negocio y 
cultura asociativa. 
3. Supervisar el proceso de diagnóstico participativo de capacidades organizativas y empresariales de cada 
cooperativa, identificando fortalezas, debilidades y necesidades específicas para orientar acciones 
diferenciales de acompañamiento. 
4. Facilitar espacios de capacitación y asesoría técnica personalizada, promoviendo la participación activa de 
líderes y socios, así como la apropiación de conocimientos en liderazgo comunitario, gestión cooperativa y 
emprendimiento colectivo. 
5. Trabajar articuladamente con los líderes de cada una de las cooperativas multiactivas, para ampliar la 
oferta de formación y asistencia técnica con entidades presentes en el territorio como SENA y demás.  
6. Trabajar de la mano con los líderes de las cooperativas con la finalidad de establecer un programa de 
"formador de formadores", con la finalidad de multiplicar el alcance del conocimiento.  
7. Identificar, seleccionar y capacitar integrantes de las cooperativas con perfil de líder emprendedor, como 
estrategia de sostenibilidad de las cooperativas. 
8. Realizar el proceso de formalización de las 11 cooperativas ante la Autoridad Nacional de Acuicultura y 
pesca.  
9. Articular el componente socio empresarial con las demás áreas técnicas del proyecto, garantizando la 
coherencia entre las dimensiones sociales, productivas, organizativas y comerciales del proceso de 
fortalecimiento de las cooperativas. 
10. Apoyar la estructuración y formulación técnica, financiera y social de proyectos productivos. 
11. Asesorar técnicamente la presentación de proyectos ante entidades de financiamiento, asegurando el 
cumplimiento de requisitos administrativos, financieros y técnicos, con base en normativas vigentes y 
metodologías de evaluación pública o privada. 
12. Apoyo en la proyección de un plan de trabajo mensual, discriminando las actividades a realizar por 
semana, definiendo indicadores y medios de verificación, el cual se presentará los 2 primeros días hábiles de 
cada mes. 
13. Elaboración de informe de gestión y actividades mensual, el cual deberá ser entregado el ultimo día hábil 
del mes. 

3 1 

Profesional en Biología, Ingeniería Pesquera, Ingeniería Acuícola o afines.  
Objetivo: Acompañar a las cooperativas en su fortalecimiento técnico. 
 
1. Coordinar el programa de fortalecimiento técnico, incluyendo la planificación metodológica de talleres, 
cronogramas, materiales didácticos y seguimiento a los procesos de formación de las cooperativas. 
2. Diseñar y facilitar contenidos técnicos para los talleres en buenas prácticas pesqueras, abordando 

temáticas como pesca sostenible, técnicas selectivas, manejo del recurso pesquero, conservación del 
pescado a bordo y manipulación higiénica de los productos. 
3. Brindar asistencia técnica directa a las cooperativas pesqueras, evaluando sus procesos actuales de 
extracción, conservación y comercialización, e identificando oportunidades de mejora con enfoque en 
sostenibilidad ecológica y rentabilidad económica. 
4. Realizar capacitaciones sobre gestión pesquera comunitaria, promoviendo el manejo responsable del 
recurso, la corresponsabilidad de los actores locales y la aplicación de normas legales y comunitarias que 
favorezcan la cogestión pesquera. 
5. Acompañar la implementación de protocolos de seguridad y salud en la pesca artesanal, orientando sobre 
el uso adecuado de equipos de protección personal, prevención de riesgos en faena y primeros auxilios en 
ambientes marinos. 
6. Realizar asistencia técnica en los sitios de desembarco, con la finalidad de validar los procesos de 
aprendizaje.  
7. Realizar el acompañamiento al profesional socio empresarial en el proceso de formalización de las 11 
cooperativas ante la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP. 
8. Apoyar la estructuración y formulación técnica, financiera y social de proyectos productivos. 
9. Asesorar técnicamente la presentación de proyectos ante entidades de financiamiento, asegurando el 
cumplimiento de requisitos administrativos, financieros y técnicos, con base en normativas vigentes y 
metodologías de evaluación pública o privada. 
10. Apoyo en la proyección de un plan de trabajo mensual, discriminando las actividades a realizar por 
semana, definiendo indicadores y medios de verificación, el cual se presentará los 2 primeros días hábiles de 
cada mes. 
11. Elaboración de informe de gestión y actividades mensual, el cual deberá ser entregado el último día hábil 
del mes. 

3 1 



  

 

Profesional en Ingeniería agroindustrial, ingeniería de alimentos. 
Objetivo: Acompañar a las cooperativas en el proceso de fortalecimiento agroindustrial. 
 
1. Coordinar el programa de fortalecimiento agroindustrial, incluyendo la planificación metodológica de 
talleres, cronogramas, materiales didácticos y seguimiento a los procesos de formación de las cooperativas. 
2. Diseñar y facilitar contenidos procesos agroindustriales pesqueros y normatividad en la industria 
alimentaria. 
2. Brindar asistencia técnica directa a las cooperativas pesqueras, evaluando sus procesos actuales, 
identificando oportunidades de mejora y estableciendo planes de trabajo concretos.  
3. Apoyar el diseño e implementación de estrategias de valor agregado y comercialización de productos 
pesqueros sostenibles, garantizando la inocuidad, trazabilidad y diferenciación de productos según 
estándares técnicos y de mercado. 
4. Fortalecer a los líderes de las cooperativas socializando procesos que involucran la aplicación de nuevas 
tecnologías y desarrollo de nuevos productos. 
5. Fortalecer a los líderes de las cooperativas en la normatividad vigente para procesos de agro 
industrialización de alimentos.  
6. Establecer el Diseño y gestión de los sistemas de producción en: Camarón, Atún y pesca blanca. 
7. Apoyar la estructuración y formulación técnica, financiera y social de proyectos productivos. 
8. Asesorar técnicamente la presentación de proyectos ante entidades de financiamiento. 
9. Apoyo en la proyección de un plan de trabajo mensual, discriminando las actividades a realizar por semana, 
definiendo indicadores y medios de verificación, el cual se presentará los 2 primeros días hábiles de cada 
mes. 
10. Elaboración de informe de gestión y actividades mensual, el cual deberá ser entregado el ultimo día hábil 
del mes. 

3 1 

Profesionales de apoyo, con perfiles preferiblemente en Sociología, Psicología, Trabajo social, 
técnicos en piscicultura o pesca, técnicos agroindustriales. 
Objetivo: ampliar la capacidad y la eficiencia del plan de fortalecimiento de capacidades, dado el amplio 
número de beneficiarios (4359) que constituyen las 11 cooperativas multiactivas.  
1. Articularse en los procesos de asistencia Socio empresarial, técnico y agroindustrial, con la finalidad de 
brindar apoyo en temas, logísticos, administrativos, documentales, registros de asistencia y registros 
fotográficos. 
2. Realizar el acompañamiento de los procesos de formación y asistencia técnica.  
3. Atender las solicitudes de los participantes y colaborar en su atención rápida y efectiva. 
4. Realizar las convocatorias para el desarrollo de talleres, con la finalidad de asegurar la asistencia mínima 
para el desarrollo del taller. 
5. Apoyo en la proyección de un plan de trabajo mensual, discriminando las actividades a realizar por semana, 
definiendo indicadores y medios de verificación, el cual se presentará los 2 primeros días hábiles de cada 
mes. 
6. Elaboración de informe de gestión y actividades mensual, el cual deberá ser entregado el ultimo día hábil 
del mes. 
7. Identificación de necesidades específicas de formación y asistencia técnica 
Levantar información participativa con los beneficiarios para conocer sus requerimientos en conocimientos, 
habilidades técnicas y capacidades organizativas, con el fin de ajustar o enriquecer los contenidos y 
metodologías de los talleres y asistencias. 
8. Sistematización de experiencias y buenas prácticas 
Recolectar, organizar y analizar experiencias destacadas durante la implementación del plan, generando 
productos que permitan visibilizar lecciones aprendidas y estrategias replicables en otras cooperativas o 
territorios. 
9. Articulación con actores institucionales y territoriales 
Establecer relaciones de coordinación con entidades locales (como alcaldías, UMATAS, SENA, ICA, entre 
otras), promoviendo acciones complementarias que fortalezcan el desarrollo de las actividades planificadas. 
10. Apoyo en procesos de evaluación y seguimiento del impacto del plan 
Participar en la aplicación de herramientas que permitan medir avances, cumplimiento de indicadores y 
percepción de los beneficiarios respecto al fortalecimiento recibido, contribuyendo a la mejora continua de la 
intervención. 

3 4 

 



  

 

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO: 
 

• PESCADORES ARTESANALES: El documento reporta un total de 2.585 pescadores artesanales, que operan 

principalmente en zonas costeras y fluviales, utilizando artes de pesca tradicionales. La mayoría pertenece a 

comunidades afrodescendientes e indígenas, y sus ingresos dependen directamente de la captura diaria. 

• CONCHERAS (RECOLECTORAS DE PIANGUA Y MOLUSCOS): Se identificaron 1.386 mujeres concheras, quienes 

se dedican a la extracción de piangua (Anadara tuberculosa) y otros moluscos bivalvos en los manglares. Su actividad 

es clave para la economía familiar y tiene un rol cultural y ambiental muy importante. 

• PROCESADORES/AS DE PRODUCTOS PESQUEROS: Aunque menos formalizados, existen alrededor de 320 

personas (en su mayoría mujeres) que realizan tareas de limpieza, fileteado, ahumado o conservación artesanal de los 

productos, en condiciones generalmente informales y con baja tecnificación. 

• COMERCIALIZADORES/AS LOCALES: Se estima la presencia de aproximadamente 450 actores dedicados a la 

comercialización, incluyendo vendedores en plazas de mercado, intermediarios y compradores que transportan los 

productos hacia otros municipios o departamentos. 

• TRANSPORTADORES Y ACOPIADORES: El estudio menciona la participación de cerca de 110 transportadores o 

acopiadores, quienes juegan un rol intermedio entre el pescador y el comercializador final. Generalmente operan en 

condiciones logísticas limitadas y con baja rentabilidad. 

La cadena de valor de la pesca artesanal en Tumaco involucra al menos 4.800 personas, muchas de las cuales se encuentran 

en situación de vulnerabilidad. Las principales debilidades son bajos niveles de asociatividad, escasa infraestructura, informalidad 

en los eslabones de transformación y comercialización, y poca articulación con mercados diferenciados. Esta información respalda 

la necesidad urgente del fortalecimiento técnico, empresarial y agroindustrial, especialmente en el nivel cooperativo, como lo 

plantea el proyecto. 

DOCUMENTOS QUE DEBERÁN ANEXAR A LA MANIFESTACIÓN DE INTERÉS 

Las entidades sin ánimo de lucro interesadas deberán anexar a su manifestación de interés:  
 
a) Certificación Bancaria en la que conste que, a la fecha, cuentan con la totalidad de los recursos ofrecidos, de la cual debe ser 
titular la persona jurídica sin ánimo de lucro.  
b) Autorización del Órgano Directivo al Representante Legal para comprometer los recursos para la ejecución del proyecto, si a 
ello hubiere lugar.  
c) Certificado de existencia y representación legal de la entidad sin ánimo de lucro vigente para el año 2025.  
d) Constancia de la ejecución, de por lo menos dos (02) convenios y/o contratos terminados y/o liquidados cuyo objeto y 
actividades sean similares con el objeto del presente Convenio y cuya sumatoria sea equivalente a mínimo el 50% del valor total 
del convenio. 
e)  Proyecto de presupuesto en el que se discrimine la distribución del aporte de la entidad sin ánimo de lucro en cada una de las 
actividades y subactividades. 

CANALES DE COMUNICACIÓN 

Quienes deseen presentar su interés en realizar el aporte y ejecutar el convenio de asociación deberán enviar su manifestación 
de interés con la documentación solicitada al correo institucional agricultura@narino.gov.co y/o radicarse de manera física en 
las instalaciones de la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural, ubicada en la carrera 23 #18-67 - Edificio Versalles – Quinto 
Piso, dentro de los plazos establecidos en el presente documento. 

PROCESO DE EVALUACIÓN Y SELECCIÓN DE LAS MANIFESTACIONES DE INTERÉS 



  

 

La Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural, procederá a evaluar y seleccionar a la entidad sin ánimo de lucro con base en los 
siguientes criterios:  

A) RECONOCIDA IDONEIDAD Y EXPERIENCIA: La persona jurídica sin ánimo de lucro con quien se celebre el convenio 
de asociación, deberá acreditar que es de reconocida idoneidad y cuenta con la experiencia para ejecutar el objeto 
contractual, para lo cual, se tendrá en cuenta que: 

-Sea una Entidad sin ánimo de lucro legalmente constituida 
-Sea una Entidad sin ánimo de lucro con mínimo seis (6) meses de constituida 
-Sea una Entidad sin ánimo de lucro con duración no menor a la terminación del contrato y un año más.  
-Exista coherencia entre el objeto social de la entidad sin ánimo de lucro y la actividad a desarrollar. 
 
Así mismo, se procederá a evaluar que los dos (02) convenios y/o contratos terminados y/o liquidados aportados por la 
entidad sin ánimo de lucro cuenten con un objeto y actividades relacionadas con el presente Convenio de Asociación y 
que su sumatoria sea equivalente a mínimo el 50% del valor total del convenio.  
 
Nota: Para acreditar este requisito deberá anexarse fotocopia del contrato y/o certificación expedida por el contratante 
en el que conste el cumplimiento en la ejecución y la correcta ejecución del recurso público. 
 

B) CAPACIDAD FINANCIERA: Para acreditar la capacidad financiera, la entidad sin ánimo de lucro deberá: 

-Aportar certificación Bancaria en la que conste que, a la fecha, cuentan con la totalidad de los recursos ofrecidos, de la 
cual debe ser titular la persona jurídica sin ánimo de lucro.  
-Autorización del Órgano Directivo al Representante Legal para comprometer los recursos para la ejecución del proyecto, 
si a ello hubiere lugar. 
 
Por su parte, la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural tendrá en cuenta: 

-El valor calculado para aportar por parte de la ESAL y su respectiva distribución que se realizara en cada una de las 
actividades a desarrollar. Por lo anterior se deberá tomar como referencia el cuadro de las ACTIVIDADES A 
DESARROLLAR, contemplado en líneas anteriores y discriminar, en cual de estas actividades estaría distribuido el 
aporte que se va a realizar por la entidad sin ánimo de lucro. Lo anterior se deberá diligenciar en una carta remitida por 
la ESAL donde conste la información requerida 

Nota: La entidad sin ánimo de lucro deberá aportar como mínimo el 30% del valor total del convenio en dinero. 

C) CRITERIOS TÉCNICOS: Se evaluarán los siguientes ítems:  

En la manifestación de interés, se deberá anexar una carta en la cual se determine en que actividad y subactividades, 
se realizará el aporte de la ESAL, esta manifestación debe ser clara y en concordancia con las especificaciones de las 
actividades a desarrollar. 

La Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural, procederá a evaluar cada una de las manifestaciones de interés y expedirá un 
informe, en el cual, se establezca la entidad sin ánimo de lucro seleccionada y las razones que fundamentan su decisión. 

NOTA 1: En caso de que únicamente se reciba manifestación de interés de una entidad sin ánimo de lucro, la Secretaría de 



  

 

Agricultura y Desarrollo Rural, podrá adelantar el convenio de asociación siempre y cuando cumpla con los criterios de evaluación 
antes mencionados. 

NOTA 2: La manifestación de interés no obliga a la Gobernación de Nariño a adelantar el proceso de contratación.  

COMITÉ EVALUADOR  

El comité evaluador estará conformado por el equipo técnico y jurídico de la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural, quienes 
evaluarán en consideración, con los lineamientos definidos, en los Criterios para la selección de las propuestas. Se promoverá la 
declaración de conflictos de intereses entre los evaluadores para aumentar la objetividad en la evaluación. 

 
Que en cumplimiento del Decreto No. 092 de 2017, se procede a publicar el presente aviso por el término de DOS 
(02) DÍAS, a fin de determinar si existen entidades sin ánimo de lucro interesadas en ejecutar el convenio y aportar 
por lo menos el treinta por ciento (30%) del valor del Convenio de Asociación. 
 
CRONOGRAMA DE PRESENTACIÓN DE MANIFESTACIÓN DE INTERÉS:  
 
A continuación, se presentan las fechas asociadas al proceso:  
 

Actividad  Fecha 

Publicación de invitación a presentar manifestación de interés  19 de Junio de 2025 (8:00 AM) 

Fecha límite de presentación de manifestación de interés/ cierre 
postulaciones 

20 de Junio del 2025 (6:00 PM) 

 
Dado en la ciudad de Pasto, Departamento de Nariño, a los diecinueve (19) días del mes de junio del año dos 
mil veinticinco (2025). 
 
Atentamente: 
 
 
 

PRINITH SOLEIT JURADO ERAZO  
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 

GOBERNACIÓN DE NARIÑO 
 

Proyecto: 
 
 
Andres Mera 
Apoyo Jurídico SADR 


