sNCONTEXTO

Las voces de los cinco mundos de Narino

Gestion con
resultados

para las poblaciones
de Narino

=

A2 anosy medio de Gobierno avanzamos en el cumplimiento de metas y ejecucién de proyectos,
programas y estrategias trazadas en el Plan de Desarrollo ‘Narifio Regién Pais para el Mundo’ 2024-
2027 que se construyé con beneficio directo a comunidades indigenas, afrodescendientes, pueblo
Rom, organizaciones campesinas, victimas del conflicto y reincorporados; asi como mujeres,
poblacién Lgtbig+, jévenes, poblacién con discapacidad y personas en condicion de calle, entre
otros, con una mirada diferencial, territorial, inclusiva e integradora.
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Plan de
Desarrollo

Educacion
Inclusiva,
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‘Vamos por las
de oro; premia a
deportistas
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Gobernacioén de Narino

‘Mensajeras de
vida’ contrala
mortalidad

Estaediciénde En Contexto ofrece
los resultados, cumplimientos,
aciertos y desafios logrados hasta
elmomentoenlaimplementacion
del Plan de Desarrollo.

Pdg. 3.

En este campo durante en el
2024 se invirtieron $2.491 millo-
nes, en el 2025 subidé a $3.232
millonesy en el 2026, a acorte de
marzo, $4.018 millones.

Pdg.47y5.

Al menos 83 deportistas de Na-
rifo se benefician del programa
‘Vamos por las de Oro’ mediante
incentivos econdmicos y apoyo
técnico e interdisciplinario.

Pig. 9y 10.

El objetivo de esta estrategia es
prevenir las muertes infantiles
y maternas en la comunidad in-
digena Awa de la subregién del
Telembi.

Pag. 11.



En Contexto

Reactivacion
fronteriza

Narino implementa decisio-
nes luego de la derogatoria del
decreto de Zona de Desastre
volcan del Galeras, que resta-
blece la normalidad, se impulsa
la reactivacién fronteriza y las
zonas francas para dinamizar la
economia regional.

Pasaporte
y Carnaval

En abril Narifio fue el primer
departamento en expedir el nue-
vo pasaporte colombiano, con
altos estandares de seguridad,
innovacién y disefio inspirado en
el Carnaval de Negros y Blancos,
Patrimonio de la Humanidad.

Inversion vial
urgente

Narifo destind $12.000 mi-
llones para recuperar vias afec-
tadas por lluvias en 30 munici-
pios, intervenir 120 kildmetros,
adquirir maquinaria amarilla y
construir puentes, restablecien-
do conectividad y atencion a co-
munidades afectadas.
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Cooperacion
Internacional por
la paz de Nariino

En un hito para la cons-
trucciéon de paz territorial
en narinense se consti-
tuye la Estrategia Cone-
xion Pacifico Sostenible
que movilizara mas de 35
millones de ddlares de la
cooperaciéon internacional
para impulsar economias
legales, con el liderazgo
del Gobernador Luis Al-
fonso Escobar Jaramillo,
quien se reunié con La jefa
de la Oficina de las Nacio-
nes Unidas en Colombia
y Copresidenta del Fondo
Multidonante, Mireia Villar.

Proteccion
al‘agro’

Para definir acciones frente
a las medidas arancelarias de
Ecuador, el Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural y la
Secretaria de Agricultura de Na-
rino establecieron estrategias
para proteger a los productores.

Salto en recaudo

Narino implementé la plata-
forma ‘Tesoreria en Linea’ para
facilitar pago de estampillas
Prodesarrollo, Procultura y Prou-
niversidad de Narifno, reducir
evasion y aumentar recaudo,
mejorando los ingresos publi-
cosy la eficiencia tributaria en el
Departamento.

Agua digna

Una inversion de $732
millones del Plan Departamental
de Agua (PDA) mejoré el agua
potable y saneamiento en zonas
rurales de Tuquerres e Imués,
beneficiando masde 700 personas
con acueducto optimizado y
alcantarillado ampliado.
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Narino puede brillar con el oro

oot 73 | i

Por: Luis Alfonso Escobar Jaramillo,
Gobernador de Narino.

Uno de los sellos que ha-
cen particular al Plan de
Desarrollo ‘Narifio Region Pais
para el Mundo’ es su enfoque
poblacional que va mas alla de
la tradicional planificacion sec-
torial. Las poblaciones ocupan
un lugar sustancial en el dise-
Nno, ejecucion, implementacion
y seguimiento a las metas y re-
sultados trazados en el Plan de
Desarrollo de la vigencia admi-
nistrativa 2024-2027.

Por eso, justamente, mas de
1.400 narinenses participaron
en las 16 juntanzas poblaciona-
les que reunieron a comunida-
des de los 7 pueblos indigenas
presentes en Narino, liderazgos
afrodescendientes, pueblo Rom,
organizaciones campesinas, jun-
tas de accion comunal, victimas
del conflicto y reincorporados;
asi como mujeres, poblaciéon
LGTBIQ+, jovenes, poblaciéon en
discapacidad, en habitanza en
calle y protagonistas de agen-
das como los asuntos religiosos,
quienes identificaron, a través de
los didlogos interculturales los
compromisos que permitieran
contribuir al cierre de brechas

y la garantia del goce efectivo
de derechos de sus poblaciones
con una mirada diferencial, te-
rritorial, inclusiva e integradora
desde la perspectiva de politicas
publicas focalizadas.

Con varias de estas poblaciones
ya se habia logrado, en época
preelectoral, la firma de acuer-
dos programaticos resultantes
de mesas técnicas de trabajo
o de procesos organizativos
que plantearon varios de los
componentes que hacen parte
del Plan de Desarrollo y que ya
conforman los resultados de su
implementacion e incidencia
poblacional.

Esto no podia ser de otra ma-
nera, mas aun cuando conocia-
mos que por la presencia de la
mineria ilegal, la dispersion de
los cultivos de uso ilicito, el cre-
cimiento del narcotrafico y la
reorganizacién de algunos ac-
tores armados ilegales, Narino
presenciaba -hacia 2023- el in-
cremento del indice de Riesgo
de Victimizacién - IRV que se
traduce en la afectacion de los
derechos a la vida, la libertad

Si eres victima de

personal, la integridad, la sequri-
dady la libertad de locomocion,
en el que se registraba que el
17% de los municipios narifien-
ses tenia un IRV alto.

Ademas, el consolidado histo-
rico de victimas del conflicto
armado, 445.858 personas se-
gun la Unidad de Victimas, que
representan al 26% del total de
la poblacién del departamento,
o las 617.218 victimas del con-
flicto que reporta la Red Nacio-
nal de Informacion, era un dato
que nos obligaba a actuar de
manera decidida en la transfor-
macién territorial con un enfo-
que poblacional que prioriza
la atencién en las mujeres y los
jovenes, por ser las poblaciones
mas afectadas por la guerra.

Desde esa perspectiva, la ter-
cera edicion de En Contexto en
su version de periodico digital,
ofrece los resultados, cumpli-
mientos, aciertos y desafios alre-
dedor de los impactos logrados
hasta el momento en la imple-
mentacién de un Plan de Desa-
rrollo que prioriza la ciudadania,
desde una mirada multidimen-
sional, compleja y profunda-
mente humanizante. Que esta
lectura sirva para nutrir la opi-
nién informada de la audiencia
de Narino, del pais y del mundo.
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Violencia Basada
en Género

JENUNCIA

Linea 155

Mas de 1.400 narifienses
participaron en las 16
juntanzas poblacionales
que identificaron los
compromisos para
contribuir al cierre de
brechas y la garantia

del goce efectivo de
derechos. '}

Por la seguridad y garantia

de los derechos
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La Educacion Inclusive

En 2024 se invirtieron $2.491 millones, en el 2025 subié a $3.232 millones y en el 202

Por lo general se habla
en diferentes escenarios
de educacion inclusiva, pero
en realidad no se conocen los
alcances o para qué sirve, por
eso acudimos a un experto,

Anderson  Ivan  Belalcazar
Delgado, coordinador  del
programa de Educacion
Inclusiva de la Secretaria de

Educacion Departamental.

Cuando mencionamos sobre la
educacion inclusiva en nuestra
sociedad, hay un imaginario y
hablamos de unas poblaciones
especificascomoladenominada
con discapacidad, pero al
hacer la reflexiéon justamente
nos damos cuenta de que la
educacion inclusiva involucra a
toda la comunidad que existe
en una institucion.

Esto quiere decir, argumenta
Belalcdzar Delgado, que no so-
lamente es la persona con dis-
capacidad, con trastornos, la
gue necesita apoyo académico
especial, o con talento excep-
cional, sino todos los estudian-
tes, porque dentro del aula se
promueven diferentes estilos
de aprendizaje. Por eso la edu-
cacion inclusiva somos todos.

En ese contexto nos pregunta-
mos, como enfoca la Secretaria
de Educacién el programa de
Educaciéon Inclusiva en los 61
municipios no certificados, y el
coordinador del equipo lo re-
sume a una corresponsabilidad
triangular:  familia-estudian-
te-institucién, en una dinamica
armoniosa.

Dentro de educacién inclusiva
focalizamos estudiantes que
requieren o que encuentran
barreras para el aprendizaje. En
ese sentido se ubican cuatro
macrocategorias:

- Discapacidad
- Trastornos
- Apoyo académico especial

- Talentos excepcionales

Endiscapacidad se trabajansiete
categorias. Baja visidon, que son
estudiantes con residuo visual
y pueden establecer procesos
académicos sin complicaciones,
no tienen ceguera. La otra es
discapacidad visual involucra
a estudiantes que no tienen
ningun tipo de estimulo visual.

Inversion y recursos
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discapacidad  intelectual vy
multiple, trastorno del espectro
autista, discapacidad auditiva,
con dos subcategorias.
Estudiantes categorizados en
usuarios del castellano con
residuos auditivos y usuarios de
Lengua de Senas Colombiana,
que no tienen ningun tipo
de residuo auditivo y son
estudiantes sordos totalmente.

También se integra la categoria
de sordoceguera, sin embargo
dentro del departamento de
Narifio no se ha identificado to-
davia un estudiante sordo cie-
go. “Teniamos un estudiante con
esa condicion, pero ya se gradud’,
puntualiza Anderson Belalcazar.

Sefocaliza la discapacidad fisicay
sicosocial, ademas de trastornos
especificos del aprendizaje, con
tres categorias: estudiantes con
trastorno por déficit de atencion,
con o sin hiperactividad;
trastornos  especificos  del
aprendizaje comotaly trastornos
especificos del aprendizaje y con
déficit de atencion.

tegoria, la de trastornos espe-
cificos del aprendizaje escolar,
corresponde a estudiantes que
a partir de su valoraciéon peda-
gdgica y de su proceso en salud,
se pueden identificar ya sea con
dislexia, disgrafia, discalculia o
TDH (Trastorno por Déficit de
Atencion o Hiperactividad).

No se puede dejar de mencio-
nar la estrategia de Capacidades
y Talentos Excepcionales, en la
que se manejan siete categorias
que van de la mano con las in-
teligencias multiples de Howard
Gardner (la inteligencia no es
una capacidad uUnica y fija) e in-
tegralo que es talento excepcio-
nal en artes y letras, en ciencias
naturales o basicas, en deporte,
en ciencias sociales o humanas;
talento excepcional en tecnolo-
gia y talento social en liderazgo
y emprendimiento.

Entonces, sefiala Anderson Be-
lalcazar, que en todas estas ca-
tegorias lo que se quiere es un
fomento del estudiante, no so-
lamente cuando ya esta en una
fase de desempeno, sino desde

a la excepcionalidad.

“Somos ejemplo”

En esta Administracion se ha
avanzado de manera significa-
tiva en el desarrollo de la edu-
cacion inclusiva, y Narifio se
constituye en un ejemplo en lo
referente a la estrategia de capa-
cidades y talentos excepciona-
les. La Secretaria de Educacion
tiene un equipo para el fomento
y el talento de los estudiantes.

Precisa Belalcazar que antes de
2024, al parecer por desconoci-
miento no se hacian los repor-
tes, entonces habia estudiantes
que ya estaban en una fase de
desemperio en la parte depor-
tiva, ya tenian varias medallas,
pero la institucion no lo reporta-
ba como talento excepcional, lo
cual conllevaba a que el recurso
asignado sea bajo.

A partir de este Gobierno lide-
rado por el Gobernador Luis
Alfonso Escobar se pasé de 300
estudiantes reportados en el
2023 a 754 con corte de marzo
de 2026, y a la fecha se ha incre-
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) oS involucra a todos

6, a acorte de marzo, $4.018 millones, con una cobertura del 100% de los municipios.

discapacidad intelectual (1.428),
| discapacidad psicosocial (404), y

Discapacidad:

2.97M

Transtornos Especificos

del Aprendizaje:

” Talentos y Capacidades
)

Excepcionales:

2L 94

Cobertura
geografica e
institucional

7 Poblacion Atendida
I”| 6.314 estudiantes

pE

Discapacidad

Poblacién
Estudiantil
Atendida

2023 2024

Total Total
4.263 | 4.469

{studiantes estudiantty

Discapacidad:

2.973

Transtornos Especificos
del Aprendizaje:

1.398

Talentos y Capacidades
Excepcionales:

98

44 de 61 85%
municipios de los
(72,3%) municipios

Meta 2026

e Municipios

51de 61(83,61%)

< elnstituciones Educativas

200 de 246 (81,30%)

b

eMunicipios:

Se proyecta atender

51a 61 municipios, lo que
representa una cobertura
del 83,61%.

eInstituciones
Educativas:

Se planea cubrir 200 de

246 instituciones,

alcanzando un 81,30% de

cobertura institucional.
>4

[500 ]
Q{@LO

Capacidades y

.@.

Talentos Excepcionales

Incluye categorias como

discapacidad multiple (402),
entre otras.

Total: 2.748

Destacan talentos en actividad
fisicay deportes (293) y en artes
o letras (270).

Total: 754

hiperactividad (525).

Total: 1.91

Transtornos Especificos

Incluye transtornos especificos
de aprendizaje escolar (1.058) y
déficit de atencién con/sin

Apoyo Académico
Especial
Estudiantes atendidos en
establecimientos educativos (690),
aulas hospitalarias (102), atencion
domiciliara (81) e instituciones
de apoyo (28).

Total: 754

mentado en mas de 800 estu-
diantes en los 61 municipios.

Aula Hospitalaria

Si nos preguntamos, cOmo esta
el departamento de Narifio de
Educacién Inclusiva, el profe
Anderson Belalcdzar responde
con seguridad que Narino se ha
convertido en un referente, y
ha venido avanzando significa-
tivamente, no solamente en la
estrategia de talentos excepcio-
nales, sino también, en apoyo
académico especial.

En importante precisar que la
estrategia Aula Hospitalaria,
que opera en el hospital Infantil
Los Angeles de Pasto, ha pues-
to a Narifio en la lupa nacional,
especialmente del Ministerio de
Educacion que lo ha resaltado y
lo ha puesto como ejemplo en
el pais.

Se tiene un reporte de 112
estudiantes que se benefician
de esta aula. Son chicos y
chicas que estan en situacion
de enfermedad prolongada y
requieren la permanencia en el
centro asistencial.

Se cuenta con un docente en la
Aula Hospitalaria que continta
ese proceso académico en ar-
ticulacion con las instituciones,
ya sea a través de proyectos, tra-
bajo con guias o colaborativos.
“Tenemos estudiantes que se han
graduado, constituyéndose en
experiencias exitosas’, sefnala el
coordinador.

HISTORIAS DE VIDA
Ahora es la primera del curso

El caso de la estudiante Yisel Vas-
quez, de la Institucién Educativa
Nuestra Sefiora de las Lajas, Mu-
nicipio de Chachagtii, quien hoy
cursa grado séptimo, no solo
marcé un antes y un después en
su proceso de aprendizaje y de-
sarrollo personal, sino un refe-
rente de lo que se puede lograr
si impactamos con los progra-
mas de Educacién Inclusiva.

Nos cuenta el profe Anderson
Belalcazar que durante su edu-
cacién primaria la estudiante,
con discapacidad auditiva, no
contdé con un modelo linguisti-
co que le permitiera adquirir de
manera solida una lengua es-
tructurada.

“Esta ausencia genero vacios sig-
nificativos en su comunicacioén y
en la construccion de sus compe-
tencias académicas. Sin embar-
go, al ingresar a grado sexto, su
realidad comenzd a transformar-
se gracias al acompahamiento
de la profesional intérprete de la
Secretaria de Educacion, Milena
Arévalo” anota Belalcazar.

A través de un trabajo constan-
te, comprometido y profunda-
mente humano, se inicié un pro-
ceso de formacion de su cédigo
linguistico, fortaleciendo pro-
gresivamente sus competencias
comunicativas. No solo implicé
la ensefianza de una lengua,
sino también la construccion de
significado, pensamiento critico
y autonomia en el aprendizaje.

Los resultados de este esfuer-
zo no tardaron en evidenciarse.
La estudiante logrd desarrollar
habilidades que le permitieron
comprender, expresarse y parti-
cipar activamente en el aula. “Su
dedicacion, sumada al acompa-
fAamiento pedagdgico adecuado,
la llevaron a alcanzar el primer
puesto académico, demostran-
do que las barreras no estdn en

la discapacidad, sino en la falta
de oportunidades y apoyos perti-
nentes’, explica el docente.

Hoy Yisel, en grado séptimo,
continia consolidando  sus
aprendizajes y proyectandose
como un ejemplo de superacion,
resiliencia'y del impacto positivo
que tiene una educacion
inclusiva cuando se implementa
con compromiso y calidad.

Estudiante ejemplar

Nicolas  Alejandro  Gémez
Burbano, es un estudiante con
discapacidad auditiva, usuario
delenguade SefasColombiana,
quien recibe acompanamiento
de la Secretaria de Educacion
departamental de Narino desde
la primaria.

Apoyado por el intérprete Oscar
Fernando Rosas Reina, hoy
Nicolds cursa grado 10 grado
en la Institucion Educativa Juan
Pablo Il del Municipio de Narifo,
y el esfuerzo en este proceso
se ve reflejado en su ejemplar
rendimiento  académico vy
participaciéon en las actividades
sociales, culturales, religiosas
y deportivas de la institucion
educativa.

Es importante resaltar que cada
uno de los docentes, directivos
y personal que labora en la ins-
titucion educativa, estan total-
mente comprometidos con la
atencién integral al estudiante,
dice el coordinador.

En torno a estos logros el subse-
cretario de Planeacion y Cober-
tura Educativa, Berby Sanchez
Montano, expresa que la meta
de esta Administracion departa-
mental es fomentar la formacién
de equipos multiplicadores de
estrategias y garantizar que cada
estudiante tenga la atencion per-
tinente adaptada a sus condicio-
nes segun los principios de la in-
clusion y equidad.

“Las condiciones de discapacidad
no son impedimento para
que los ninos asistan a los
establecimientos educativos y al
contrario estdn en igualdad de
derechos e incluso de condiciones
con los demds estudiantes, de
alli la importancia de hacer el
acompafnamiento  pertinente’,
concluyo el subsecretario.
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En un 94.7% se han
cumplido las metas de
Secretariade Equidad de Género
e Inclusién Social, garantizadas
en el Plan de Desarrollo, Narino
Regién Pais para el Mundo,
con una visible participacion
incluyente que busca restaurar
la dignidad humana de las
poblaciones diversas.

Las 64 metas establecidas en el
Plan, que centran la atencion
en siete grupos poblacionales
estratégicos, tienen como ob-
jetivo asegurar que los recursos
publicos lleguen a quienes por
décadas han habitado la perife-
ria del desarrollo, manifiesta la
titular de esta secretaria Liliana
Montufar.

En ese mismo propdsito los
programas de Segis solucionan
las necesidades de ninos,
ninas, adolescentes, jovenes,
poblacion con discapacidad,
comunidad Lgtbig+, habitantes
en condicion de calle y adultos
mayores.

Hacia la resocializacion

Durante el periodo 2025-2026 la
construccién de la politica pu-
blica para habitantes en condi-
cion de calle se ha consolidado
como un esfuerzo mayusculo
para abordar la adicciényy la pre-
cariedad desde una perspectiva
de salud publica y humanidad.

El enlace departamental de
Habitanza en Calle, Jonnathan
Cristhian Ojeda Riascos, sefala
que en 2025 se alcanzaron re-
sultados significativos bajo la
Ley 1641 de 2013 y el Decreto
1282 de 2022.

En  municipios como Pasto,
Tumaco, Ipiales y Cumbal, se
brindé seguridad alimentaria a
5.800 beneficiarios mediante 19
ollas comunitarias y 12 jornadas
de atencién integral.

Comenta Ojeda Riascos,

que se impulsé la dignificacion
a través del segundo concurso
‘El Arte de la Calle por la Paz’y
se sensibilizd a mas de 600 es-
tudiantes sobre los factores de
riesgo. Gracias a esta gestion,
Narino fue designado como
sede del Segundo Encuentro
Regional de Habitanza en Calle
para 2026.

94.7% de metas
cumplidas de Segis

La Secretaria traza estrategias para mejorar las condiciones de vida de poblaciones con
discapacidad, habitantes en condicion de calle, victimas de violencias de género y Lgtbiq+.

Elimpacto real de estas politicas
se refleja en testimonios como
el de Oscar Fabian Moreno
Sanchez, quien, tras vivir cuatro
anosen condiciéndeindigencia,
logro rehabilitarse a través de la
fundacién cristiana Rescatados
por su Sangre.

Hoy, Oscar lidera un proceso de
servicio en Pasto apoyando a 34
hombres: “El habitante de calle
es un ser humano con suefios,
con las herramientas adecua-
das, y con el acompanamiento
de las instituciones, la reinser-
cion social es posible’, anota.

‘El Poder de la inclusion’

A través de estrategia ‘El Poder
de la Inclusién’ se capacita cada
ano a mas de 200 empresas en
el marco de la Ley 2466 de 2024,
promoviendo la inclusién labo-
ral de personas con discapaci-
dad en el departamento de Na-
rino.

En ese mismo proceso se firmé
un acuerdo con la Universidad
Cesmag, para fortalecer servi-
cios inclusivos y asesoria juridi-
ca, asi como la implementacion
de médulos de Lengua de Se-
nas Colombiana (LSC) en muni-
cipios piloto, comenta el enlace
departamental del Componen-
te de Discapacidad, Mercy Lore-
na Portilla.

Los logros han ido mas alla, por-
gue el propésito es mejorar las
condiciones de vida de las per-
sonas con discapacidad. Se Ha
hecho entrega masiva de ayu-
das técnicas y asistencia huma-
nitaria en 22 municipios priori-
zados.

Esta gestion permitié distribuir
694 dispositivos de movilidad
(235 sillas de ruedas estandar,
30 pediatricas, 139 muletas, 160
bastones y 130 caminadores) y
1.229 kits alimentarios.

‘Casa Vida’

Narifno se ha consolidado como
referente nacional en la lucha
contra las violencias basadas en
género (VBG), argumenta con
firmeza la secretaria de SEGIS.

“El aumento en las denuncias
de 345 casos en 2024 a 448 en
2025, es un triunfo de la con-
fianza institucional. Las mujeres

Estrategias
SEGIS 2026

@ Lineas Estratégicas

Formacion y fortalecimiento &%
de instancias participativas

Resignificacion del
espacio publico

Resignificacion
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" del Espacio Publico

® Mujeres

e OSIEGD

@ Infancia

o Juventud

® Personas mayores

® Personas con discapacidad
® Habitantes de calle

Autonomia econémica

Proyectos

SEGIS 2026

13 Municipios

Empoderamiento del espacio
para la poblacién con
discapacidad, bajo un enfoque
de accesibilidad universal.

millones de pesos

Acciones / Entregables

Sillas de ruedas - Bastones
Muletas - Caminadores
Kits alimentarios

13 Municipios

500

millones de pesos

Base camas, colchones,
colchonetas, sillas,
comedores,
armarios, sabanas,
cobijas

Formaciény

fortalecimiento

Fortalecer la participacion
ciudadana, la formaciény la
autonomia econdmica de las
mujeres en 64 municipios.




En Contexto

Junio / 2026 | 7

ya no callan porque saben que
el Estado las protege’, enfatiza.

La proteccion siempre es priori-
dad para SEGIS, sefala Montufar,
quien ha liderado estrategias de
movilizacion como ‘La Chicharra
Violeta’(botén de panico digital)
y el ‘Geovisor, que permite a las
comisarias mapear riesgos en
tiempo real.

Otra columna fundamental de
esta Secretaria es la denomina-
da Casa Refugio en Pasto, que
opera en convenio con ONU
Mujeres y Acnur. Este espacio
brinda proteccion integral y re-
construye el proyecto de vida
de mujeres en riesgo de femini-
cidio.

Hilda Lopez, beneficiaria de la
casa‘Casa Vida;, expresa que con
las herramientas de proteccion
que me brindaron,“hoy me sien-
to segura, capaz de defenderme
y orgullosa de la mujer en la que
me he convertido”.

‘Cerrando brechas’

Bajo la estrategia ‘Cerrando bre-
chas, construyendo paz, la Se-
cretaria de Equidad de Género
e Inclusién Social, llegé a las 13
subregiones del departamento
de Narino, priorizando resguar-

Eprendedor

dos indigenas como Funes, Ya-
cuanquer y Yascual.

Mediante estrategias de sen-
sibilizacion como la ‘Brigada
Protectora’ (representada por la
abeja Becky) y ‘La Parchada; se
impacto positivamente a 14.800
menores de edad.

Estos mecanismos de protec-
cion han fortalecido los en-
tornos frente a problematicas
como el embarazo temprano y
prevencion de bullying en las
instituciones educativas.

En zonas con ausencia de inter-
net, la Secretaria ha rescatado
la radio comunitaria y el perifo-
neo, convirtiéndolos en fuentes
de informacién confiable para
las poblaciones rurales.

Para la Gobernacion de Narifio
la independencia financiera es
la llave para cerrar la brecha a las
violencias. Por ello, la entrega de
activos productivos a organiza-
ciones de mujeres como las ar-
tesanas de paja toquilla de An-
cuya, busca que el talento local
se transforme en sustento digno
y autonomia real.

A esto se suma el ‘Sistema De-
partamental del Cuidado, una
estrategia que brinda a cuida-

Cobertura: 31 municipios

$700 millones

Formacion a emprendedores

Entrega de insumos

® San Martin del Cerro
Samaniego

i

950
ChES

Beneficiarias:

LAvrmmme st abmmme

®* Dotacidon Casas
de la Dignidad

doras y cuidadores paquetes
alimentarios y formaciéon re-
conociendo por primera vez
el trabajo no remunerado que
sostiene la vida en los hogares
narifnenses.

‘Respeta su paso,
honra su camino’

Para el 2026, la Secretaria de
Equidad de Género e Inclusién
Social mantiene un fuerte enfo-
que en el bienestar de las perso-
nas mayores a través de diversas
acciones de dotacion, atencion
y cuidado en el departamento.

Desde este componente se tra-
baja la campana Respeta su
paso, honra su camino, una ini-
ciativa que busca promover la
movilidad vial segura y desarro-
llar actividades que fortalezcan
el reconocimiento de los dere-
chos y deberes de la poblacién
mayor en los 64 municipios.

En este contexto se han
entregado mas de 300 Kkits
de cuidado, beneficiando a
mas de 7.000 personas en 25
municipios, lo que equivale al
39 % de la cobertura territorial.

¥

Mobiliario - Tecnologia

Subsecretarfa de Juventud

Semana de la Juventud
Articulacién interinstitucional
Participacién activa juvenil

Visibilizgaén de
procesos juveniles

Cerrando Brechas
Construyendo Paz

Cobertura: 45 municipios

“Cada taza cuenta una historia”

Por las

regiones

Construir paz
en el territorio

Avanzan en Narifio
dos procesos de paz con
los Comuneros del Sur y
la Coordinadora Nacional
del Ejército Bolivariano.

Se fortalece
la seguridad

Los homicidios en
Narino estdn por debajo
del promedio nacional,
bajaron desplazamientos y
el reclutamiento de ninos y
ninas.

Doble calzada
para zona sur

Empieza a hacerse una
realidad la obra vial mas
ambiciosa en la historia de
esta regién con la APP EL
Estanquillo-Popayan.

Oportunidades
para mineros

Se trabaja en la forma-
lizacién de 5.000 mineros
a través de la Promotora
Territorial Minera y la de-
limitacion de los distritos
mineros.
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‘'Vamos por las de Oro’, impulsa

el alto rendimiento deportivo

Este programa de la Secretaria del Deporte ha invertido mas de $3.000
millones en fortalecer la preparaciéon de los deportistas de Narino.

n total 83 deportistas
de diferentes regiones
del departamento de Narifo
que estan entre los 14 y 50
anos de edad se benefician del

programa ‘Vamos por las de Oro’

mediante incentivos econdomicos,
acompanamiento técnico y apoyo
interdisciplinario para optimizar su
preparacion competitiva.

Dentro del programa, 50 depor-
tistas reciben un incentivo men-
sual de $2.277.600, destinado a
respaldar sus procesos de entre-
namiento, sostenimiento y par-
ticipacion deportiva.

Ademas, el grupo de medallis-
tas es reconocido por su mérito
competitivo mediante incenti-
vos diferenciales de $3.004.000
para medalla de oro, $2.364.000
para plata y $1.581.000 para
bronce, de acuerdo con los re-
sultados obtenidos en compe-
tencias oficiales.

Inversion
por ano:

» 2024

De acuerdo con el secretario de
Recreaciény Deporte, John Jairo
Preciado Martinez, en lo que va
corrido de la actual Administra-
cion departamental la inversiéon
total del programa asciende a
$3.243.790.236, recursos orien-
tados a garantizar cobertura en
transporte, gimnasio, nutricion,
fisioterapia, medicina deporti-
va, sicologia deportiva, ayudas
ergogénicas autorizadas, indu-
mentaria, telecomunicaciones y
asistencia técnica especializada.

La seleccion de atletas benefi-
ciarios se desarrolla mediante
postulacion de las ligas depor-
tivas con base en ranking o pal-
marés nacional vigente, sequida
de pruebas fisicas, técnicas, va-
loraciones médicas, antropomé-
tricas y sicolégicas. Al mismo
tiempo un andlisis metodolégi-
co integral que permite definir
la ruta de preparacién de cada
deportista.

$652.840. aaa

* 2025

41584.8/0.236

e 2026

-y
Y

& (il
s 4 ;
"'l
i \_‘_E*‘

F i
V'

y

4(006.140.000.

con corte a agosto

50 deporftisTas

proyectados a Juegos Nacionales
y Paranacionales 2027

Incentivo mensual:

$2.277600

por atleta
= .

B

Levantamlento
de Pesas
‘5* N
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Inversion total del programa m
incluyendo medallistas

$3.243.790.236

apoyadas
(convencionales y
paralimpicas):

e Paracycling

e Tenis ensilla
de ruedas

Actualmente, 'Vamos por las de
Oro’ fortalece 16 ligas deporti-
vas convencionales y paralimpi-
cas, consolidando un modelo de
3 o preparacion estructurado bajo
\ '1 : __ ; estandares técnicos y profesio-

Patlnaje g nales.

W L TR . ¥ El objetivo estratégico, segun el
{ " secretario, es posicionar al de-
partamento de Narino dentro
del Top 10 nacional en los XXIII
Juegos Deportivos Nacionales y
VIl Juegos Paranacionales Cor-
doba - Sucre 2027, meta que
orienta la planificacion metodo-
l6gica, la inversion institucional
y el fortalecimiento continuo
del talento deportivo regional.
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Formalizacion de juntas
comunales, la prioridad

El trabajo realizado con las juntas se traduce en proyectos de infraestructura. Se asignaron
$10 mil millones en ‘Huellas para la Paz' y se ejecutaron 98 convenios solidarios.

Més de 1500 juntas de
accion  comunal  se
formalizaron en el departamento
desde 2024 hasta la fecha, de
la mano de la Subsecretaria de
Desarrollo Comunitario, en ese
proceso de transformacién de
los territorios impulsado por la
Gobernacion de Narifo.

La Subsecretaria de Desarrollo
Comunitario, Darlyn  Xiomara
Guerrero Sinisterra, quien lidera
ese trabajo mediante estrategias
de formacién, asistencia técnica
y ejecucion de proyectos, sehala
que cuando inicié el Gobierno
identificaron 2,635 juntas de
accion comunal, de las cuales 2.333
estaban activas y 302 inactivas.

66

Se encontraron inconvenientes
con las juntas de accién comu-
nal, como dificultad en procesos
documentales, legalizacién y for-
talecimiento organizativo, lo cual
representd un obstdculo para su
correcto funcionamiento” indica
la subsecretaria.

Ademas, se evidencié de que
existia un alto desconocimiento
delaley 2166 de 2021 (regula la
organizacion, funcionamiento y
participacion de los organismos
de accién comunal) y falta de
claridad sobre funciones de ins-
peccion, vigilancia y control.

Estrategias implementadas

En ese trabajo en territorio se
identificaron y depuraron juntas
comunales que estaban en |u-
gares que no correspondian. La
labor se enfocé en subregiones
como Cordillera, Telembi, San-
quianga y Pacifico Sur.

Entre las principales acciones,
segun la subsecretaria, estan las
brigadas de asistencia técnica
y juridica, actualizacion docu-
mental, promocién de planes
estratégicos comunales, y espa-
cios de dialogo con alcaldias y
lideres comunales.

Las 1.500 juntas de accién
comunal formalizadas en el
departamento arrojaron como
impacto directo la optimizacién
en la gestiéon administrativa,
formulacién de proyectos y
mejor relacién con las entidades
del Estado.

Se concretaron importantes
resultados en beneficio de las
comunidades. Mas de 3.337
atenciones desde la oficina, re-
duccion de tiempos de respues-
ta, mayor participacién comuni-
taria y el fortalecimiento de las
veedurias ciudadanas, porque
la comunidad ahora denuncia,
participa y hace control social.

Juntas de Accion Comunal en Narino

Q_ Cifras

2.635

Juntas de Accion
Comunal identificadas

2.333

Activas

302

Inactivas

701

Asojuntas

Mas participacién
ciudadana

Impacto en
la comunidad

Mayor control social

Acceso a proyectos y
convocatorias

Liderazgo juvenil en
crecimiento

f | unl d ‘ :Sx‘ | |
tra nsform’_ah el

<territorio.

Presencia en Q?
subregiones prioritizadas

R
A

! o

2 .
) B

W - +
ol "

m Huellas para la paz (infraestructura)

$10 mil millones

invertidos

98 convenios solidarios

16 kilometros

intervenidos

3090 en avance de obras

> 3 Pacifico Sur o

Cordillera
Telembi o
Sanquianga e

Fortalecimiento &

3.337

atenciones realizadas

Brigadas territoriales

Asistencia técnica y juridica

Reducir juntas de accién
comunal inactivas

Lograr mayor formalizacién

Fortalecer participacion de
jovenes y mujeres

Durante la vigencia 2024-2025,
la Subsecretaria de Desarrollo
Comunitario evidencia un nivel
superior de cumplimiento de las
metas trazadas, avanzando de
manera consistente en la ejecu-
cion del proyecto ‘Fortalecimien-
to de las expresiones étnico-cul-
turales, soberania, gobernanza y
desarrollo integral de las comu-
nidades étnico-territoriales del
Departamento de Narifio.

Logro histdrico

El coordinador de Desarrollo
Comunitario de la Alcaldia de
Linares, William Villacorte, con
el respaldo de la Gobernacién
de Narino a través de la Subse-
cretaria, logré un objetivo his-
torico, legalizar a las 38 juntas
comunales existentes en esta
localidad narifense.

Esto ha permitié que las juntas
accedan a beneficios como
convocatorias, anota Villacorte.
“Una de las Juntas mas humildes
es la del sector de San Antonio,
obtuvo dotaciones por parte del
Gobierno Nacional y también
la Junta de Accion Comunal
de Guitara, que fue acreedora
de una placa huelld’, senalé
Villacorte.

Comenté que se ha manifesta-
do un fenémeno especial. “Cada
vez mds jovenes quieren ser parte
de las juntas, cuando hasta hace
poco en Linares solo los adultos
se interesaban por integrar estos
organismos comunales.
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Biblioteca departamental,
red viva que integra al territorio

Segis traza una serie de estrategias para mejorar las condiciones de vida de poblaciones con
discapacidad, habitantes en condicion de calle, victimas de violencias de género y Lgtbiq+.

a Red departamental de

bibliotecas, adscrita a la Red
Nacional de Bibliotecas Publicas,
mantiene un trabajo articulado
con las bibliotecas municipales,
rurales e indigenas, en un esfuerzo
titanico por devolverle a Narifio un
baluarte cerrado durante 20 afos.

Son 84 bibliotecas las que hacen
parte de este sistema, cubrien-
do los 64 municipios del de-
partamento y extendiendo su
alcance a comunidades diver-
sas. Esta red ha permitido que la
lectura, la escritura y la oralidad
sigan siendo herramientas de
transformacién social en los te-
rritorios.

De acuerdo con la responsable
de la Red de Bibliotecas, Irma
Cabrera, esta labor se estructura
en cuatro proyectos fundamen-
tales que orientan el accionar de
la biblioteca y su impacto en el
territorio.

Componente clave

El programa de formacién y ca-
pacitacion de bibliotecarios, es
uno de los principales proyectos
de la Biblioteca departamental,
que hace parte de la Direccion
Administrativa de Cultura, que
lideré todo el proceso por rea-
brir este espacio, que nunca de-
bio cerrar sus puertas.

Cabrera senala que este com-
ponente es clave, porque “cada
nuevo bibliotecario requiere
formacién en la prestacion de
servicios, gestion cultural y pro-
mocién de lectura”.

Agrega la funcionaria que la red
asume el reto permanente de
capacitar, actualizar y fortalecer
sus capacidades, garantizando
que cada biblioteca funcione
Ccomo un espacio activo y perti-
nente para su comunidad.

El sequndo proyecto correspon-
de al apoyo en infraestructura y
dotacion, puesto que no todas
las bibliotecas del departamen-
to cuentan con condiciones
adecuadas para su funciona-
miento. Algunas presentan fa-
[las estructurales, otras no estan
ubicadas en lugares accesibles o
carecen de mobiliario y material
bibliografico.

[ 4
Inversion
Voluntad institucional T
del Gobernadory la ook
Direccién de Cultura. el

de la estampilla
Procultural destinado

$300

millones

Gestionados con la
Biblioteca Nacional.

a bibliotecas.

Gestidn y destinacion
de recursos propios.

Inversién en dotacidn tecnoldgica
y equipos audiovisuales.

Servicios y espacios

$600

millones

adicionales para
mobiliario Gobernacién
y cultura.

al

Sala patrimonial
(memoria histdrica).

Coleccidn de produccién
literaria narifense.

" Archivo audiovisual y
” fotografico del departamento.
"@m@ Sala general de lectura e

investigacion con acompafamiento.

87

laboratorio de creacidn editorial
(revista, periodico, libros autdnomos)

Red de biblioteca

A
Area infantil con
espacio de lectura
y proyeccion.
=3l

4

Aulas de informatica

Espacio de produccién

oral (mesa radiales)

La comunidad

- definird el sentido

N7 y usode estos
espacios.

Trabajo articulado
en todo el territorio.

| X
Biblioteca municipales R'

funcionardn como °
satélites.

© ©

Investigacion

Acompafnamiento
y apoyo en
distintas dreas del
conocimiento.

Gestion Produccion de
Cultural conocimiento
Promociény Espacios para

circulacién de

expresiones y construir
artisticas y colectivamente.
culturales.
L] L]

crear, compartir

Gran reto: conectar
y fortalecer las
bibliotecas de los
municipios.

Relacion con
las TIC

Integracién de
tecnologia para
acceso,
innovacion y
aprendizaje.

En este sentido, desde la red se
identifican estas necesidades
y se gestionan intervenciones
que permitan mejorar los espa-
cios, garantizando condiciones
dignas para los usuarios.

‘LEO’ en todas partes

Como tercer programa se en-
cuentra el Plan Nacional de
Lectura, Escritura y Oralidad
(LEO). Aqui se integran talleres
de lectura, escritura y oralidad,
asi como actividades dirigidas
a diferentes publicos, desde la
primera infancia hasta adultos
mayores.

Madres gestantes, estudiantes,
familias y comunidades enteras
encuentran en las bibliotecas
un lugar para aprender, com-
partir y construir conocimiento.
Este componente busca formar
lectores autbnomos y criticos a
lo largo de la vida, incluso lle-
vando la biblioteca a espacios
no convencionales como par-
ques, hospitales o centros co-
munitarios.

El cuarto proyecto es OLEE (Ora-
lidad, Lectura, Escritura y Espa-
cios) que consiste en apoyar y
fomentar la lectura en el orden
institucional. Este plan articula-
do con el Ministerio de Educa-
cion busca garantizar la estadia
de los estudiantes en las insti-
tuciones con su asistencia a las
bibliotecas.

Reapertura

La reapertura de la Biblioteca
Departamental de Narifio repre-
senta un hito histérico, expresa
el director administrativo de
Cultura, Alvaro Reyes.

Después de mas de 20 anos de
cierre, este espacio vuelve a la
vida con una apuesta clara, ser
un lugar de encuentro ciudada-
no, de participacién, de cultura
y de conocimiento.

Ya no sera solo un punto de
apoyo técnico para la red, sino
un escenario visible, abierto y
dinamico, donde converjan las
expresiones culturales del de-
partamento.
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‘Mensajeras de vida en ca

Esta labor incide en mas de 100 familias de las comunidades de Trinchera, Ipialquer, Guadual Sabalo,

SALUD EN LA SUBR

Corte: febrero

Morbilidad

Cada mes, 20 personas,
en su mayoria mujeres,

Materna Extrema

Esta estrategia nacié como una
forma de comunicar y educar

Casos
en total

21

16 Casos

Barbacoas

Fueron varios meses de perma-
nencia en los resguardos y solo

en

Cuidado gestante

se capacitan para prevenir en salud, aunque, las barreras podian intercambiar el saludo, M4s tarde entraria el tema
enfermedades en  territorios  linglisticas hicieron compleja hasta que se dieron cuentadelo fyerte, comenta Carmen
indigenas del municipio de lalabor. Comenz6 hace 13 afios  que les gustaba a los Awa. “Por  Eugenia  Quifiones.  “Cada

Barbacoas. Algunas y algunos
deben cruzar rios por 3 horas y
caminar 4 o 5 mas, y otras, deben
viajar hasta por 2 dias para llegar
hasta el corregimiento de El Diviso.

Alli, en la Unidad Indigena
del Pueblo Aw34, Unipa, se
congregan para recibir su clase
magistral. Esperan con ansiedad
y alegria que los profesionales
del Instituto Departamental
de Salud de Narifio lleguen,
los saludan con una profunda
fraternidad, una sonrisa timida,
un abrazo o un fuerte estrechén
de manos.

en las selvas del piedemonte
costero.

La profesional universitaria de
la dimensién de Salud Sexual y
Reproductiva del IDSN, Carmen
Eugenia Quifonez, tiene una
versién, que parece ficcion y
cuenta que cuando llegaron al
territorio “solo podiamos vernos
a los ojos, porque ninguno de
nosotros hablaba awapit (idioma
de la comunidad indigena Awd)
y nadie de la comunidad se
comunicaba en espanol. Lo tnico
que haciamos era sehas y ni
siquieraasifluiala comunicacion’.

las tardes, la comunidad se con-
centraba a jugar futbol. Enton-
ces, entre el barro de la cancha
y el corre corre detras del balén
nos pudimos conectar”, dice la
profesional.

El ejercicio comenzd poco a
poco. Primero hablando de
cuestiones de interés para
todos, como la prevencion de
enfermedadesy los habitos para
cuidarse en comunidad. “Eso si,
siempre cuidando la autonomia
de la poblacién, respetando su
cosmovision y tradiciones. No fue
fdcil, pero cada esfuerzo daria sus
frutos”.

informacion, cadavisitay didlogo
tenia el objetivo de prevenir las
muertes infantiles y maternas,
pues los casos de morbilidad
en el municipio de Barbacoas
son elevados. Esto, aunado a las
dificultades de acceso, la poca
infraestructura hospitalaria 'y
la reducida atencion médica
generaba un riesgo superior para
cada gestante”.

En Narifo, y especialmente
Barbacoas, esta problematica
de salud es prevalente: de
los 9 casos de mortalidad
materna prevenibles y evitables
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Guiza Sabalo, El Verde, Albisito, Pena Blanca, Agua Clara y Violin, entre otros sectores de Barbacoas.
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GION DEL TELEMBI

2026

EDA en menores
de 5 anos:

162

2023 - 2025

Mortalidad
Materna

IRA en menores
de 5 anos

Mortalidad por
desnutricion

9 p

2023 2025 2023 2025 2023 2025

presentadas en 2025, 3 se
registraron en este municipio
de la Subregion del Telembi,
y vinculan a las comunidades
indigenas Awa.

Los esfuerzos comenzaron a
dar frutos. De alumnas pasaron
a convertirse en lideres y hoy
son ellas quienes ejercen una
gobernanza en sus territorios,
replicando lo aprendido entre
sus pares, e informando a la IPS
Unipa, cuando se presentan
riesgos en gestantes, activando
un canal de comunicacién mas
efectivo que permite la reduc-
cion de los tiempos de respues-
ta y aseguran que la gestante
sea atendida bajo un enfoque
de respeto a su identidad.

La estrategia es clave para al-
canzar la meta establecida en
el Plan Territorial de Salud, asi
como contribuir al Plan dece-
nal de Salud o el Plan de Acele-
racion para la Reducciéon de la
Mortalidad Materna, Paremm,
y ademas dota de capacidades
instaladas con las cuales se pro-
mueve la identificacién tempra-
na de riesgos y la articulacion
efectiva entre el sistema de sa-
lud y las redes de cuidado.

Sin barreras lingiiisticas

Se bautizaron asi,'Mensajeras de
vida en casa, porque después de
varios anos, las mujeres que se
unieron salieron de sus territo-
rios, como ave, abrieron sus alas
para formarse y luego de reci-
bir sus clases, volvian a su ‘nido’

o comunidad para replicar lo
aprendido, asumiendo sus roles
de proteccion, educacion y paz,
inicialmente entre sus familias.

Hoy, esta iniciativa impacta a
mas de 100 familias de territo-
rios de muy dificil acceso. Alli
llegan con su prevencién en sig-
nos y alarmas durante el emba-
razo, vacunacién, desparasita-
cion, desnutricion, prevencién
de violencias basadas en género
y lavado de manos.

‘Con ellas y con ellos’

El fortalecimiento entregado
por el Instituto Departamental
de Salud, permite que ‘Men-
sajeras de vida en casa’ crezca,
incluyendo no solo a mujeres,
sino también a hombres que se

suman a la proteccion de sus te-
rritorios.

Actualmente cuatro parteros,
incluido un médico tradicional,
comparten sus conocimientos
con el equipo de salud en un
didlogo que articula la medici-
na ancestral con las orientacio-
nes sanitarias. La informacion se
transmite en awapit, pues la ma-
yoria de las ‘Mensajeras de vida“
dominan mas su lengua mater-
na que el espafol.

Ellos, ademds de orientadores,
son traductores, y ayudan a que
cada explicacién sea clara y los
conocimientos sean asumidos
por la comunidad de manera
pertinente. Es un trabajo en ca-
dena, todos aportan para una
sola causa, la vida.
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[ turismo en Narifo atraviesa

una redefinicion profunda.
La estrategia departamental
se enfoca alrededor de las
comunidades en consonancia
con lo formulado en el Plan de
Desarrollo ‘Narifio, Pais Region
para el Mundo; un modelo que
reconoce diferencias, respeta
autonomias 'y convierte la
diversidad cultural en pilar de la
transformacion territorial.

Ese giro que se ha dado desde
la Direccion Administrativa de
Turismo ya muestra resultados.
Narino elevd su Indice de
Competitividad  Turistica de
4.27% a 4.97%, acercandose a la
meta de 5 puntos.

Mas de 1.000 personas han sido
capacitadas a través del progra-
ma Saber Tour, avanzando hacia
la meta de 1.200 emprendedo-
res y prestadores de servicios
turisticos formados en los muni-
cipios, es decir, actores comuni-
tarios vinculados directamente
al desarrollo del sector.

Este proceso ha permitido que
comunidades indigenas, afro-
descendientes y campesinas,
asi como otras poblaciones
tradicionalmente excluidas,
encuentren en el turismo una
posibilidad real de integrarse
a la economia local desde sus
propios saberes, fortaleciendo
su participaciéon en la cadena de
valor sin perder su identidad.

“El propésito es buscar que
realmente se haga un proceso
participativo, comunitario y de
respeto por los territorios”, co-
menta la directora de Turismo,
Claudia Patricia Erazo Casabon,
al explicar el proceso de plani-
ficacion turistica que integré a
nifos, jovenes, adultos mayo-
res, comunidades indigenas,
afrodescendientes, campesinas,
empresarios y gremios en una
misma cadena de valor.

Herramienta de desarrollo

La transformacién territorial
desde el turismo se sostiene
en una premisa clara, “que sean
las mismas comunidades que
definan si el turismo es la he-
rramienta de desarrollo”, afirma
Erazo Casabon.

Narino enfoca su
modelo turistico

Se elevd el Indice de Competitividad Turistica a 4.97%, acercandose a la meta de 5 puntos.
Capacitadas mas de 1.000 personas en el programa Saber Tour.

Este enfoque ha implicado con-
sultas, didlogo intercultural y
acompahamiento técnico en
territorios con resguardos indi-
genas y consejos comunitarios,
para dejar en claro que el turis-
Mo avanza a partir de acuerdos
colectivos.

Identidad que genera valor

La politica turistica que ha traza-
do este Gobierno, bajo la batuta
del Gobernador Luis Alfonso Es-
cobar, identifica en la identidad
poblacional su principal activo.
Las practicas culturales locales,
la gastronomia y las manifesta-
ciones espirituales se consoli-
dan como el centro de las nue-
vas experiencias turisticas que
Narifio ofrece y que la Adminis-
tracion respalda.

“No perdamos la identidad de
lo que somos, todo lo contra-
rio, la fortalecemos, porque por
eso vienen a visitarnos’, sostie-
ne la directora administrativa
de Turismo. Bajo esta logica, el
modelo reconoce a las pobla-
ciones como actores centrales
del desarrollo turistico y amplia
su participaciéon mas alla de los
circuitos tradicionales.

Por ejemplo, en Consaca y San-
dona, personas con discapaci-
dad se integran a la dinamica
turistica, accediendo a oportu-
nidades econémicas; en los te-
rritorios indigenas vy ‘afro; coci-
neras tradicionales, artesanos y
jovenes no solo participan, sino
que sostienen la autenticidad
de la experiencia, garantizando
que el crecimiento del turismo
fortalezca la identidad, preser-
ve el patrimonio y dinamice las
economias locales.

El resguardo Inga de Aponte sin-
tetiza este modelo. En escena-
rios como Anato, la presencia de
autoridades espirituales, como
el taita Julio Chindoy, permitio
posicionar una experiencia ba-
sada en el ‘buen vivir' o suma
causay, a través de la cual la vida
cotidiana se proyecta como ex-
presion viva de identidad y sus-
tento econdmico.

Planificacion

“Tenemos todo por mostrar,
4

pero tenemos todo por ordenar’,

resume la titular de la Direccion
de Turismo, luego de sefalar
que la planificaciéon turistica de
Narifio articula inversién publica y
fortalecimiento comunitario para
sostener el crecimiento.

1
Narino
transforma

el turismo
desde sus
comunidades

2 ENFOQUE .

Turismo participativo, :\—\

= /

comunitario y con
enfoque poblacional

3 PROTAGONISTAS

* |Indigenas
® Afrodecendientes
® Campesino

® J6évenes

® Mujeres

® Adultos mayores

Personas con discapacidad,
cocineras tradicionales y
artesanos integran hoy la
cadena de calor.

5 RESULTADOS

Através de un constante trabajoy
gestion, hoy el turismo de Narino
se consolida como herramienta
que conecta cultura, economia
y territorio con las comunidades,
las mismas que definen la trans-
formacion, clave de paz territorial.

6 PROYECCION

Genera ingresos

4.27 > 4.97

Aumento del indice
de competitividad >
turistica

+1.000

personas capacitadas

Narifio ingresé a
la red mundial de
turismo religioso

.

" Fortalece culturas *~ Construye paz
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"SECRETARIA DE EQUIDAD DE GENERO E
INCLUSION SOCIA

LIAN MONTUFAR ANDRADE

o de Nanno L

"

Por: Lilian Montufar Andrade,
Secretaria de Equidad de Género e
inclusion Social

En 2012, con la creacién de
la Secretaria de Equidad de
Género e Inclusiéon Social, el
departamento de Narifio dio un
paso trascendental que senté
las bases de una mirada sensible
desde la Administracién
departamental ante las
poblaciones vulnerables.

A la vuelta de mas de una
década, en 2026, entramos
en un profundo proceso de
reflexion, lleno de aspiraciones
y beligerancias ;Cémo fue ese
recorrido desde cuando se
gestaron las primeras politicas
publicas en el ;Departamento,
hasta el tiempo actual? Desde
cada uno de los grupos
poblacionales hay lecturas
distintas, seguro los avances
no fueron iguales, pero se tiene
como denominador comun
unos grupos poblacionales

fortalecidos que reconocen sus
derechos y los gestionan; una

nueva generaciéon de mujeres,

poblacién LGBTIQ+, Infancia
y adolescencia, juventud,
personas mayores, personas

con discapacidad y habitantes
de calle, que unen voluntades
para disenar una vida mejor.

Responder ante las necesidades
sociales, econémicas y
territoriales es un reto conjunto
entre el Estado y la sociedad,
en un complejo entramado de
sinergias que convergen en las
politicas publicas.

Hacer un repaso retrospectivo
gue no levante el dedo acusador
a ultranza, sino que valore con
objetividad errores y aciertos
es mision de fino calado; abre
la puerta a una actualizacién
inteligente, donde se potencian
los aprendizajes que se ponen
en evidencia en los procesos de
seguimiento; estos se convierten
en una herramienta esencial
cuando se busca una politica
bien formulada, entendiendo
también, que por si misma no
garantiza resultados.
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Se ha vuelto costumbre
satanizar el seguimiento, como
el adorno que incomoda en
el quehacer administrativo,
cuando en verdad es una
herramienta dinamica y
amigable de aplicacion
continua que acompana el paso
a paso de la implementacién, la
analiza y produce informacion
sobre el avance o desviacion
de las actividades para aplicar
correctivos. Sin duda, sirve para
mejorar la eficacia y la eficiencia
en la inversién de los recursos
publicos.

El seguimiento como ejercicio
interno, es el punto de apoyo de
la transparencia a la hora de la
rendicion de cuentas. Mas alla
delomeramente administrativo,
cuando se genera informacion
sobre el desempeno de una
politica publica, se facilita el
control desde la ciudadania,
los organismos de control
y otros actores interesados.
Esto contribuye a fortalecer la
confianzaenlainstitucionalidad.

El aprendizaje institucional es
un legado valioso producto del
seguimiento. Saber cudl es el
punto de partida, qué funciona
y qué requiere ajustes, es un
verdadero tesoro a la hora de
administrar; cualquiera sea
la dependencia o actividad,
es necesario documentar las
lecciones aprendidas. El ciclo de
las politicas publicas se fortalece
con informacién responsable.

En materia de politicas publicas
poblacionales, nos encontramos
en un punto crucial desde la
perspectiva estratégica con
enfoque en resultados, es
decir, el pensamiento no estd
en el producto, que genera
rendimiento politico inmediato,
sino en sentar las bases que
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conduzcan a los cambios que la
sociedad necesita y que se dan
a paso lento, casi de manera
imperceptible o silenciosa.

En el imaginario de la sociedad
deseada, la politica publica es
la aliada perfecta. Se vale sonar
con un mundo mejor. Cémo
lograrlo es nuestro compromiso
desde la institucionalidad.
Nos encontramos ad portas
de atender una necesidad
estructural, normativa y
operativa que tiene origen,
no solo en los limites trazados
por la temporalidad de
oficio, sino en los cambios
de contexto territorial, en las
transformaciones de la piramide
poblacional, que proponen
nuevos retos en garantia de
derechos. Por otra parte, esta
la persistencia de las brechas
estructurales de vieja data,
cuya reversion, pese al trabajo
de los gobiernos alternativos,
tienen aun un largo camino por
recorrer.

La actualizacién de las politicas
publicas  propuesta desde
la Secretaria de Equidad de
Género e Inclusiéon Social de la
Gobernaciéon de Narifio, es un
compromiso con los nuevos
enfoques en la materia, con la
importancia de la articulacién
institucional e intersectorial y
con un panorama nhormativo
que debe ponerse a la
vanguardia, acorde con el
principio de progresividad de
derechos y el cumplimiento
de leyes especificas para cada
poblacion.

Mas alld de normas y
documentos, cuando la
dignidad humana es la esencia,
las  politicas publicas se
convierten en instrumentos de
construccion de paz.



